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Investicijas energoefektivitaté paslaik nenotiek vajadzigaja atruma, jo tas kave tadi Skérsli ka augstas sakotnéjas
izmaksas, finanSu pieejamibas trokums, augsts Skietamais risks, neuzticéSanas jaunajam tehnologijam,
konkuréjosas investiciju prioritates, zinasanu, izpratnes un personisko resursu trikums un pretrunigas intereses.
Daudzus no Siem $kérsliem, vismaz ievérojamu to dalu, var parvarét ar labi izstradatiem finanSu rikiem un
instrumentiem.

Interreg Baltijas jlras regiona programmas 2014.-2020. gadam projekts EFFECT4buildings sniedz éku
Tpasniekiem un apsaimniekotajiem finanSu riku un instrgmentu rokasgramatu, kas veidota, parbaudita un
uzlabota konkrétos pieméros projekta partneru valstis. Sie instrumenti var uzlabot rentabilitati, atvieglot
finanséjuma piesaisti un samazinat riskus, ko rada ieguldijumi éku energoefektivitate.

Galvena mérka grupa ir éku parvaldnieki, kas atbild par publisko vai privato éku portfeli.

Sie devini riki ir:

Lémumu pienéméju parliecinasana

FinanSu apreékini

Investiciju sasaistiSana

Finanséjums

Energoefektivitates ligums

Daudzpakalpojumu ligums

Zalas nomas ligums
. Energijas patérin$ un razo$ana

Projekts EFFECT4buildings tika Tstenots no 2017. lidz 2020. gadam ar Interreg Baltijas jlras regiona
programmas 2014.—2020. gadam atbalstu. Projekta piedalijas septinas partnervalstis — Danija, Igaunija, Somija,
Latvija, Norvégija, Polija un Zviedrija.

Sis projekts bija arT dala no ES stratégijas Baltijas jiras regionam (turpmak teksta — EUSBSR) isteno$anas,
energétikas jomas un horizontalas prioritates "ligtspéjiga attistiba” paraugprojekts (flagship). Paraugprojekti
Tpasi labi parada EUSBSR progresu un kalpo ka izméginajuma pieméri vélamajam izmainam. .

Pilna finansu riku rokasgramata ir atrodama projekta timekla vietné: www.effect4buildings.se



DAUDZPAKALPOJUMU

LIGUMI

Daudzpakalpojumu ligumos (MSC) €kas Tpasnieks Tsteno visaptveroSu pieeju renovacijas procesam,
pievienojot vértibu planosanai un ligumu slégs$anai, energijas atjauno$ana ieklaujot tadus parametrus
ka iekstelpu klimats, uzturéSana un ekspluatacijas vadiba. Sakotngji iesaistoties projekta veidoSana
kopa ar €kas Tpasnieku, MSC piegadatajs var uznemties atbildibu par parametru izpildi.

MSC koncepcija arT palidz noteikt galvenos darbibas raditajus un metodes So darbibu uzraudzibai un
novértésanai, tadéjadi paaugstinot sniegto iekSejo vai aréjo pakalpojumu kvalitati.

Ekas ir energoefektivitates uzlaboSanas un dekarbonizacijas veicinaSanas atsléga. Citi energoefektivitates
virzitaji ir uzlabots iekstelpu klimats, ka arm uzturéSanas un ekspluatacijas stavoklis. VisaptveroSa pieeja
energijas atjaunoSanai nodroSina ari vislabako ekonomiku kopuma, jo vairdku parametru vienlaicigas
uzlaboSanas robezizmaksas ir loti zemas.

Energoefektivitate jau sedz lielu dalu no iekstelpu klimata un uzturéSanas uzlaboSanas izmaksam, tadejadi
gandriz izlidzinot sakotnéjas un darfjumu izmaksas. Turklat, lai batu energoefektiva €ka, efektivai apkopei un
ekspluatacijai ir izSkiroSa nozime.



Sada visaptvero$a pieeja ir atkariga no
organizatoriskds un budzeta struktiras. Dazas
sabiedribas ieinteresétas puses ir pieredzejusas, ka
renovacijas uzdevumi, tostarp iekStelpu klimata un
objektu parvaldiba, tiek sadaliti vairakas aktivitatés,
kur katrai no tam ir savs budzets. Tatad vismaz no
finan3u viedokla visaptvero$a pieeja parstaj bt patiesi
visaptvero$a, papildus sarezgdi procesu, likvidéjot
lomas un pienakumus, nevis veicinot sadarbibu starp
dazadam pasvaldibas struktdrvientbam.

Pasdlaik ékas tiek renovétas ar noteiktu mérki un
paredzamo veiktspéju, tacu vidéjais renovacijas
process netiek uzraudzits, novéertéts, ka art netiek
sekots ta veiktspéjai.

Viena no €kas TpaSnieka pieejam, lai sasniegtu $adu
visaptverosu redzé&jumu, ir sakt sadarbibu ar blvnieku
jau no pa8a projekta sakuma posma un turpinat So
sadarbibu ekspluatacijas posma. Tas blvniekam dod
iespéju papildinat €kas Tpasnieku ar
nepiecieSamajiem resursiem un kompetencém, kas
nepiecieSamas, lai pienemtu atbilstoSus lemumus visa
renovacijas procesa laika.

Sada visaptvero$a pieeja paver milzigu potencialu
renovacijas projektu uzlaboSanai, nemot véra éku
optimalo daudzdimensionadlo veiktsp&ju. Bet, lai
pilniba izmantotu So potencialu, gan €kas Tpasniekam,
gan bavniekam jasadarbojas no pasa sakuma Iidz pat
renovacijas projekta beigam, nepazaudéjot visas
svarigas investiciju iekS&jas iezimes.

Daudzpakalpojumu liguma (MSC) ékas 1pasnieks ar
bavétaju (turpmak teksta — MSC piegadataju)
paraksta llgumu. Ligums koncentréjas uz vairak
parametriem neka tikai energija, ieskaitot iekstelpu
klimatu, neveikto apkopju samazinasanu un objektu
parvaldibu. Ligums arT piespiez abas

ST situacija prasa pasreiz vadito projektu visparéju
pardefineSanu un parskatiSanu, lai noveérstu
sabiedribas ieintereséto pusSu papildu nevajadzigu
izmaksu rasanos, ko rada slikti izstradati vai nepareizi
Tstenoti €éku renovacijas procesi. Izmanto$ana esosas
ékas energijas un iekstelpu klimata paredzésana,
planoSana un uzturéSana ir starp vissarezgitakajiem
renovacijas uzdevumiem. Tomér tas ir atkarigs no
pareizam zinaSanam par €kas darbibu, izmantoSanu
un iekartam. Zinasanas, kuras laika gaita ir grati kartét
un precizi uzturét.

leprieck§ minéta diskusija skaidri parada, ka ir
nepiecieSama jauna pieeja, kas palidzétu éku
Tpasniekiem planot, slégt ligumus, uzraudzit un
novéertét savus projektus tieSi no visaptveroSas
perspektivas, lai maksimali palielinatu  vinu
ieguldijumu vertibu.

puses sekot éku izmantoSanas gaitai péc tam, kad tas

ir renovétas. PlanoSanas posma pagarinasana un
MSC piegadataja iesaistiS8ana jau no pasa projekta
sakuma palielina iespéju, ka renovacija atbildis €kas
Tpasnieku sagaidamajiem rezultatiem, piegadataja
resursu un kompetenCu atbalsta un atbildibas
uznemsanas par projekta izpildi déel.

Lai izprastu MSC modeli, jaatzime, ka liguma galigais
noforméjums ir atkarigs no projekta nodoma un
meérkiem, jo dazada veida pakalpojumiem ir vajadzigi
dazada veida risinajumi.

Modelis ir paredzéts esoSa eku fonda projektiem ar
lielaka éku portfela atjauno$Sanu un modernizéSanu, un
tas izriet no energoefektivitates ligumiem (EPC) un
stratégiskam partneribam, balstoties uz $o divu
modelu pieredzi. Lai gan modelis ir izstradats saskana
ar Danijas tiesiskajam normam un praksi, modelis
piedava daudzpakalpojumu Iligumu  slégSanai
visparégju sistému. Istenojot projektu, tas japielago gan
projekta apjomam, gan valsts tiesiskajam normam un
praksei.
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Visparéjam modelim ir Eetri primarie posmi, un tas ietver
dazadus ligumus.

0. posma €kas Tpasnieks nosaka projekta viziju, nodomu
un galvenos mérkus, kas bls projekta darbibas jomas
izstrades pamats. MSC piegadatajs, kuram ir pilna
piegades komanda, kas spé€j izpildit visu projektu, ir
atrodams publiska iepirkuma procesa.

Ar MSC piegadataju parakstitais pamatnoligums aptver
visus tris sekojoSos posmus. Tas regulé savstarpéjos
mérkus, sadarbibas formu, finan8u aspektus, intereses un
tiesiskas aizsardzibas l1dzeklus. Pamatojoties uz “atvertas
gramatas” principu, ligums €kas Tpasniekam nodroSina
pilntgu piekluvi visiem aprékiniem, realajam izmaksam utt.
Ja nosacijumi un mérki, par kuriem panakta vienoSanas 1.
posma, nav izpilditi, ékas TpasSniekam nav pienakuma
pariet uz 2. posmu un parakstit 2. posma ligumu, kas ir
spécigs pamudindjums MSC piegadatajam 1. posma labi
paveikt savus darbus.

Kopa ar pamatnoligumu abas puses paraksta 1. posma
konsultantu ligumu. Tas nosaka izmantojamo metozu un
visa procesa, pieméram, kartéSanas un aprékinaSanas
riku prasibas.

Pamatnoligums un konsultanta ligums var attiekties uz
vienu projektu vai uz daudziem projektiem, kas javeic €kas
Tpasniekam, sadarbojoties ar MSC piegadataju. Saistiba ar
konsultanta ligumu katru reizi, kad 1. posma tiek uzsakts
jauns projekts (pieméram, energoefektivitates un iekstelpu
klimata projekts piecas skolas), puses paraksta tiesi Sim
projektam paredzétu konsultantu hgumu. Piegadatajam
maksa par patérétajam stundam, un alonZa norada
darbibas, terminus un resursus (to dévé par ATR ligumu).

1. posma gan €kas Tpasnieks, gan MSC piegadatajs ciesi
sadarbojas, lai analizétu projekta darbibas jomu,
pamatojoties uz kuru viniem jaizlemj par projekta galigo
saturu. Tas nozimé mérku parskatiSanu un mérijumu
programmas noteik§anu, pamatojoties uz 1. posma
apakSposmos gutajam zinaSanam: kartéSanu un analizi.
Lai samazinatu riskus, kas saistiti ar neparedzétam
izmaksam un problémam projekta laika, piegadatajs
izskata svarigus tehniskos riskus, tostarp bistamas vielas
un to, vai bavi ir iesp&jams uzbavét.

Kad projekts pariet no pirma posma otraja, puses paraksta
darbuznémuma ligumu, kura ir fikséta 2. posma cena. 2.
posma MSC piegadatajs detalizéti izstrada, izpilda un
ierosina nodot ekspluatacija. Sada darbuznémuma liguma
ir jaieklauj skaidras prasibas attiecibd uz nodoSanu
ekspluatacija ar veiktspéjas testiem un parbaudém (Danija
parasti tiek veiktas viena un piecu gadu parbaudes).
Piegadatajam janovérs visi defekti, kas konstatéti
nodoS$anas un parbaudes laika.

3. posms ir bitisks, ja llguma ir [igumsaistibas par darbibam
péc 2. posma vai ja tas ietver ekspluatacijas un uzturésanas
pakalpojumus. 3. etapa ilgums japielago projektam, nemot
véra iepirkuma noteikumus.

Ka MSC atskiras no EPC?

MSC pamata ir tas paSas pamatidejas ka EPC. Modelis, kura
pamata ir savlaiciga sadarbiba ar piegadataju, koncentréjas
uz turpmako darbibu situacija, kad liguma parakstiSanas
laikd €ékas TpasSnieks nezina, kadi darbi tiks veikti un kadi
tehniskie risinajumi tiks izpilditi. Tapéc MSC liela méra
atgadinas energoefektivitates ligumu (EPC) (vairak par EPC
var uzzinat EFFECT4buildings EPC rokasgramata).

Gan EPC, gan MSC nepiecieSama kompetence un pieredze
sadarbibas modelos, un abi uzliek par pienakumu €ékas
TpasSniekam cieSi sadarboties ar piegadataju. Abos modelos
galigais projekts ir atkarigs no konkréta projekta nodoma un
mérkiem, un tam japievérs Tpasa uzmaniba, lai raditu vértigu
sadarbibu.

Neskatoties uz $o ITdzibu, tradicionalie EPC un MSC atSkiras
galvenokart $ados aspektos:

. MSC nem véra vairakus parametrus, un tapéc darbs
pie iegutas sistémas izveidoSanas un iepirkuma
sagatavoSanas ir visaptverosaks, jo jaieklauj mérki un
tehniskas zinaSanas par vairak parametriem.

. MSC visparéja modell 1. posms nav balstits uz fiksétu
cenu, un tas ieiet talak projekta izstrade, pirms pariet
2. posma, nekd EPC. MSC vairak parametru var
ietekmét projekta galigo apjomu, galvenos darbibas
raditajus un I1dz ar to arT kopé&jo projektu. Tadél MSC
modelis vairdk koncentréjas uz galigas darbibas
jomas analizi un noformésanu un visu iesaistito pusu
risku samazinaSanu, kas 38aja aspektd nedaudz
atgadina stratégiskas partneribas.

. MSC projekta 2. posma €kas 1pasSniekam nodoSanas
laika japarliecinas, ka tiek izpilditas veiktspéjas
prasibas.

. Atskirlba no EPC 3. posma MSC nav balstits uz
veiktspéjas garantiju attieciba uz iekstelpu klimata
parametriem, energijas ietaupljumu vai citiem
parametriem ilgaka laika posma. Ta vieta tas uzsver
galveno darbibas raditaju turpmaku uzraudzibu un
novértéSanu, lai pievérstu uzmanibu projekta rezultatu
saglabasanai. Ligums var uzlikt piegadatajam
dazadus juridiskus piendkumus gadijuma, ja tas
nesasniedz sagaidamos rezultatus, tadu taja var
izmantot arT noteiktus pamudinajumus, lai palidzetu
izvairtties no $adam situacijam.

. MSC nav finanséSanas modelis. Dazi elementi,
pieméram, energijas ietaupijums, var tikt taja ieklauti,
tapat ka tie tiktu ieklauti EPC vai kopiga taupiSanas
modelr.



. MSC ir pamatnoligums, kas nozimé&, ka €&kas
Tpadnieks var sadalit ékas portfeli vairakos projektos
un planos, tadejadi projekti tiktu izpilditi pa dalam,
atkarilba no pieejamajiem resursiem un citiem
apstakliem. Tada veida €kas 1pasnieks var izmantot
vienu publisko iepirkumu, lai izpilditu daudzus
projektus ar dazadiem mérkiem, kas vinam,
iespéjams, dotu labumu no sadarbibas ar vienu un to
pasu piegadataju vairakos projektos, nevis katru
projektu sakot no jauna.

Darbibas parvaldiba tiek

nodoms, gan meérki

MSC visos projekta posmos mérki ir pamats Iémumiem, ka
arT tehnisko risingjumu dizains un kvalitate. Tapéc ékas
TpasSniekam ir jaiegulda laiks un jaiesaista galvenas
ieinteresétas puses, lai noteiktu nodomu un mérkus, ka art
sadalitu galvenos mérkus pakartotajos meérkos. Katram
pakartotajam mérkim vini formulé galveno darbibas raditaju
(KPI) un ta pienemsanas kritérijus, noradot, vai pakartotais
meérkis ir sasniegts.

izmantots gan

Vizija un nodoms

Veiktspéjas
novéertésana

KPI/SLA
(pakalpojumu

[Tmena ligums)

Mérki un
uzdevumi

L

So pakartoto mérku kopums apraksta raditajus, kas
izmantoti, lai novértétu sniegumu, un to pienem$anas

kritériji atspogulo minimalo meérka sasniegSanas
veiktspéju.
Ta ka daudzpakalpojumu Iigumos ir ieklauti vairaki

parametri un saistitie pakartotie merki, ir svarigi nodrosinat,
lai tie nebltu savstarpgji konfliktéjosi. To var izdarit,
izveidojot objektivu hierarhiju ar nodomu, mérkiem,
pakartotajiem mérkiem un KPI.

Pieméram, panakot energijas ietaupljumu un panakot
labaku iekstelpu klimatu, var rasties konflikts, ja iekStelpu
klimata uzlabojumu var panakt, tikai palielinot energijas

patérinu. Ar Sadiem pretrunigiem mérkiem &kas
Tpasniekam ir janosaka savas prioritates objektivaja
hierarhija.

Parejot no viena posma uz nakamo, ir japarskata objektiva
hierarhija un KPI, un tas jadara abam pusém, nemot véra
pasreizéjo situaciju un iepriek3€jos posmos iegltas
zinaSanas. Pieméram, agrinds planoSanas posms var
sniegt jaunas zinasanas par €kas uzturéSanas stavokli un
uzlaboSanas un ietaupiSanas iespéjam; Sis iepriek$
neesosas zinaSanas var izmantot precizaku mérku
definéSanai nakamajos posmos.

‘ Vizija un nodoms i

Veiktspéjas
novertésana

‘

Mérki un
uzdevumi

P

KPI/SLA
(pakalpojumu
[Tmena ligums)

2. ATTELS. ATKARTOTS PROCESS VISA PROJEKTA GAITA, KURA JUS IZMANTOJAT NAKAMAJOS POSMOS IEGUTAS ;INASANAS, LAl
PRECIZETU UN PARSKATITU PROJEKTA NODOMU, MERKUS, KPI UN NOVERTESANAS METODI.
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Darbibas parvaldiba tiek

nodoms, gan merki

Lai nodroSinatu projekta izpildes uzraudzibu visa projekta
laika, planosanas posma katram KPI jaizstrada
novértéSanas metodes, pieméram, validacijas metodes,
mérTjumi vai cita veida dokumentacija. 1. tabula paraditi
KPI un tiem atbilstoS§o metozu piemeri.

izmantots gan

ST pieeja ir integréta darbibas parvaldibas dala, ta nav
jauna: to izmanto, pieméram, tados ilgtspéjibas sertifikatos
ka DGNB (Vacijas ligtsp&jigas celtniecibas padome). MSC
modell darbibas parvaldiba neattiecas uz vienu merki,
pieméram, ilgtspéjibu, bet uz visiem pakalpojumiem, kas
to padara par galveno vadibas instrumentu liguma un
galveno rokasgramatu projekta satura un turpmakas
veiktspéjas izstrade.

MSC elementi
projekta

Saja rokasgramata aprakstits stratégisks visparéjs MSC
modelis. Ja €kas TpaSnieks tomér veic tradicionalu
renovacijas projektu, vinam vai vinai nav pilniba jaievéro
tradicija: MSC metodologija piedava padomus, ka uzlabot
Sadu projektu.

tradicionala renovacijas

Sadu darbibu pieméri ir:

. maksimali palieliniet izredzes izpildit savas
organizacijas sagaidamos rezultdtus, esiet
konkréts, veidojot projekta mérkus, un rapéjieties,
lai ITdzsvarotu savstarpéji konfliktéjoSos mérkus.
Konsultantiem un bavétajiem ir japieliek visas
pales, lai izprastu STs ceribas.

. Esiet gatavs projekta laikd no jauna definét
mérkus, kad paradas jaunas zinasanas.
. No sakuma padomajiet, kurus galvenos darbibas

raditajus izmantot, un noforméjiet, ka tos novértét.
Nosakiet, kur§ bas atbildigs par snieguma
novértéSanu, bet ari par sagaidamo rezultatu
nesasniegSanas sekam.

KPI PIEMERS

ENERGOEFEKTIVITA

TE/

KLIMATS

MWh, CO2 emisija,

Plisma, razoSanas atbilstiba
(COP), trauksmes signali

IEKSTELPU
KLIMATS

Temperatara, miljondalas
(ppm), mitrums, troksnis,
slimibas neesamiba

APKOPE

Stavokla limenis, arkartas
tehniskas apkopes lTmenis

DARBIBA

Sidzibas, trauksmes
signali, reakcijas laiks,
iekartas klimes

VEIKTSPEJAS

Energomonitorings ar
darbibas rezultatos balstitu

lekStelpu sensoru
mérijumu monitorings,
ikgadéjas intervijas, laika

PARBAUDES budzetu, CTS galveno
METO_DES faktoru rinonitorings ar registréSana
PIEMERS trauksmém

Vidégjais apstakiu limenis,
neizpildito lidzeklu
samazinajuma un arkartas
uzturéSanas budzeta
aprékins

CTS trauksmes signali,
palidzibas dienesta
sistéma, lietotaju
pieprasijumu un sidzibu
skaits, reakcijas laika
mérisana

1. TABULA. KPI UN TO ATBILSTOSO METOZU PIEMERI IZPILDES UZRAUDZIBAI UN NOVERTESANAI.

Daudzpakalpojumu ltigumi (MSC) ir ldzigi energoefektivitates ligumiem (EPC), tomér tiem ir visaptverodaka pieeja.
Tas ir balstits uz to pasu pamatideju, bet nem véra vairak parametru neka tikai energijas ietauptjumu. Visi pargjie riki
var bt dala no daudzpakalpojumu Iiguma, lai vai nu procesu atbalstitu, vai art tie jaieklauj ka mérkis vai jaizmanto
projekta izstradé. Sis riks labi darbojas ar atbalsta rikiem, pieméram, parliecinat [Emumu pienéméjus atbalstit procesu
un komplektéSanu. EPC vai finan8u aprékins var atbalstit MSC finanséSanu.
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Testesanas pieredze un rezultati

Daudzpakalpojumu Iigumu slégSana ir jauna koncepcija,
kuras pamata ir EPC pieredze un paraugprakse,
stratégiskas partneribas un tradicionalas atjaunosanas un
uzturéSanas projektu metodes.

Tapat ka jebkuram projektam, arT daudzpakalpojumu ligumu
slégSanai ir vajadziga Tpasa profesionala pieredze, lai veiktu
publiska iepirkuma procesu un sadarbotos ar piegadataju.
Ekas Tpa3niekam jaorganizé projekts pa posmiem un, ja
nepiecieSams, japieaicina aréji konsultanti. Sakotnégji ir
nepiecieSamas Tpasas zinasanas, jo TpaSi attieciba uz
pakalpojumu funkciondlo prasibu (iekStelpu klimats,
energoefektivitate, nodoSana ekspluatacija, apkope utt.),
[fguma nosacijumiem un sadarbibas pamatnostadném.

Lai sasniegtu mérkus un KPI, ir svarigi, lai liguma skaidri
tiktu sadalita atbildiba un noteiktas juridiskas prasibas
piegadatajam. MSC piegadatajs var uznemties juridisku
atbildibu tikai par darbu un detalam, kuras ir bijusas vina
pilnigad kontrolé, pieméram, projekta noforméjumu, bet ne
par €kas izmantoSanu un ekspluatacijas Tpasibam.

Tapéc visparéjais modelis nevar garantét veiktspéju
3. posma, ja veiktspéja ir atkariga no ekspluatacijas
Tpasdibam vai to nevar novértét objektivi vai kvantitativi. Ta
vieta tiek piedavati cita veida pamudinajumi, un ir ieteicams,
lai lfgums tehnisko un kvantitativo mérku zina koncentrétos
uz snieguma parvaldibu. Protams, lai sadarbiba batu
efektiva, llguma skaidri janosaka abu iesaistito pusu
pienakumi, lguma nosacijumi un lomas.

Modelis prasa 1pasi cieSu sadarbibu ar MSC piegadataju
projektéSanas posma (1. posms), tadéjadi tam dodot lielu
ietekmi uz projektu un gala mérkiem. Ekas Tpasniekam nav
pienakuma turpinat darbu ar So konkréto piegadataju lidz
2. posmam, vin§ var izvéléties citu, kas arT ir lielisks
pamudindjums MSC piegadatdjam Tstenot pievilcigu
projektu, kas attaisnotu ceribas attieciba uz cenu, kvalitati
un laiku. Turklat, ja piegadatajs ir iesaistijies KPl un
sekmibas kritériju formulé$ana, tas vairak vélas uznemties
atbildtbu par sniegumu.

Starp  galvenajiem  daudzpakalpojumu  koncepcijas
ievieSanas SkérSliem galvenie ir laika trdkums, kas kavé
padzilinatu darbu gan Iiguma, gan paSa projekta
veidoSana, un zinasanu trdkums par ieguvumiem, ko var
sniegt talakie pasakumi un veiktspéjas novértésana.
Pédejais korelé ar blvprojektu senam tradicijam, kas ne
veiktsp€jai, ne tas rezultdtu turpmakai uzraudzibai
nakamajos posmos nepievers lielu uzmanibu.

Parmerigi ignoréts projekta laika, rezultatu uzraudziba
biezi tiek atstata objekta apsaimniekotaja zina, tacu
apsaimniekotajs to Tsteno reti. Turklat tradicionalie ligumi
attieciba uz veiktspéju neuzliek piegadatajam precizus
pienakumus un prasibas ne projekta laika, ne péc ta. MSC,
cita starp3, tika izstradats, lai partrauktu So tradiciju un,
cerams, raditu jaunu. Tas tiks paveikts, papildinot llgumus
un pasus attiecigos projektus, uzliekot piegadatajiem
attiecigas darbibas, lai nodroSinatu, ka vajadziga
uzmaniba tiek pievérsta veiktsp&jas uzraudzibai un
novértésanai.

Daudzpakalpojumu Iigumos tiek izmantota EPC bdtiba, t.i., sadarbiba ar profesionalu
piegadataju, skaidru mérku noteik8ana un koncentréSanas uz paredzamo efektivitati.

Bet tas art lauj liguma ieklaut citus svarigus pakalpojumus, kas palidz palielinat
energoefektivitati, apmierinat lietotdju vajadzibas un optimizét ékas darbibu. Sis
modelis nodroSina visaptveroSu redzéjumu, katra pakalpojuma snieguma raditaju
novértéSanas un atbildibas sadaliSanas starp pusém déel.
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EPC modelis, kas tiek izmantots Danija, danu valoda:
https://sparenerqi.dk/offentlig/bygninger/esco

Stratégisko partneribu definicija (izmantota MSC rokasgramata):
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Partnering _in_construction

Stratégiskas partneribas riki un ligums zviedru valoda:
https://www.byggherre.se/library/2421/tillaempningsfoereskrift-partnering-abt-180322. pdf

Stratégiskas partneribas riki un ligums danu valoda:
http://rebus.nu/viden-og-vaerktoejer/

“Atveértas gramatas” definicija ligumos:
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Open book accounting

Danijas visparigie darbuznémuma (projektéSanas un bavniecibas) ligumu nosacijumi (ATB 18):

https://www.danskbyqggeri.dk/media/36840/abt 18 en.pdf

Nodosanas ekspluatacija standarts:
https://www.techstreet.com/ashrae/standards/ashrae-202-2018?product id=2025517

Attiecigu saiSu apkopoSana ar nodoSanas ekspluatacija vadlinijam un standartiem. Ir danu valoda, bet

atsaucas uz vadlinijam un standartiem anglu valoda:
https://cxwiki.dk/p/generelt/standarder-og-vejledninger
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RIKI

0.
1

MSC posmu un instrumentu kopuma vadlinijas

MSC Iémumu pienemSanas procesa vadlinijas

MSC iepirkuma saturs un veiktspéjas prasibas

Finansiali ieguvumi no uzlabotas iekStelpu vides kvalitates
levads €kas veiktspéjas kartéSana un novértéSana

Ekas veiktspé&jas karté$ana un novértésana. MS Excel riks.
Anketa lietotajiem par energiju un iekStelpu klimatu. Veidnes piemers.
lekStelpu vides kvalitates kartéSana skolas. Veidnes piemérs.
Skolu iekstelpu klimata planoSanas vadlinijas

God inomhus i skola och forskola (zviedru valoda)

levads meérijumos un verifikacija

levads veiktspéjas parbaudé TstenoSanas laika

Veiktspé&jas darbibas parbaude

MSC macibu materials

MSC prezentacija

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effectdbuildings.se/toolbox/multi-service-contracting/
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http://www.effect4buildings.se/toolbox/multi-service-contracting/
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