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Nekustamo TpaSumu agentira (lgaunija)
Dalarnas ligtspé€jigas buvniecibas klasteris

(Zviedrija)
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pasvaldibu un pilsétu asociacija (Polija)

+ lekSzemes apgabala padome (Norvégija)

IZKARTOJUMS UN ATTELI:
Gate 21 un Shutterstock




Investicijas energoefektivitaté paslaik nenotiek vajadzigaja atruma, jo tas kave tadi Skérsli ka augstas sakotnéjas
izmaksas, finanSu pieejamibas trokums, augsts Skietamais risks, neuzticéSanas jaunajam tehnologijam,
konkuréjosas investiciju prioritates, zinasanu, izpratnes un personisko resursu trikums un pretrunigas intereses.
Daudzus no Siem $kérsliem, vismaz ievérojamu to dalu, var parvarét ar labi izstradatiem finanSu rikiem un
instrumentiem.

Interreg Baltijas jlras regiona programmas 2014.-2020. gadam projekts EFFECT4buildings sniedz éku
Tpasniekiem un apsaimniekotajiem finansu riku un instrumentu rokasgramatu, kas veidota, parbaudita un
uzlabota konkrétos pieméros projekta partneru valstis. Sie instrumenti var uzlabot rentabilitati, atvieglot
finanséjuma piesaisti un samazinat riskus, ko rada ieguldijumi éku energoefektivitate.

Galvena mérka grupa ir éku parvaldnieki, kas atbild par publisko vai privato éku portfeli.

Sie devini riki ir:

Lémumu pienéméju parliecinasana

FinanSu apreékini

Investiciju sasaistiSana

Finanséjums

Energoefektivitates ligums

Daudzpakalpojumu ligums

Zalas nomas ligums
. Energijas patérin$ un razo$ana

Projekts EFFECT4buildings tika Tstenots no 2017. lidz 2020. gadam ar Interreg Baltijas jlras regiona
programmas 2014.—2020. gadam atbalstu. Projekta piedalijas septinas partnervalstis — Danija, Igaunija, Somija,
Latvija, Norvégija, Polija un Zviedrija.

Sis projekts bija arT dala no ES stratégijas Baltijas jiras regionam (turpmak teksta — EUSBSR) isteno$anas,
energoefektivitates jomas un horizontalas prioritates ’ligtspéjiga attistiba” paraugprojekts (flagship).
Paraugprojekti ipasi labi parada EUSBSR progresu un kalpo ka izméginajuma pieméri vélamajam izmainam. .

Pilna finansu riku rokasgramata ir atrodama projekta timekla vietné: www.effect4buildings.se



ENERGOEFEKTIVI-

TATES LIGUMI

Energoefektivitates ligums (EPC) ir labi parbaudits un veiksmigs riks, kas €ku Tpasniekiem ir palidzéjis
sasniegt energijas un klimata meérkus atrak, neka lauj tradicionalie Iidzekli, 1stenojot energotaupiSanas
pasakumus. Joprojam pastav iespé&jas vairak izmantot EPC, lai Tistenotu nerealizéto ietaupijumu
potencialu valsts sektora. Lai veicinatu EPC izmantoSanu, Saja rokasgramata tiek ieklauta informacija
par ievieSanas modeli, kas balstita uz pasreiz€jo tirgus situaciju un Danijas, Zviedrijas, Somijas,
Norvégijas, Polijas, lgaunijas, Latvijas un Lietuvas pieredzi. Bitiskakais jauninajums ir uz noligumiem
balstita partneriba EPC projektu analizes posma.

Saja rokasgramata ir ieklauts pielagotu konkursa dokumentu apraksts, piedavajot jaunus atlases
kritérijus, kas vairak piemeéroti sabiedrisko €ku TpasSnieku meérkiem, ka arT ligumu veidnes, EPC
prezentaciju un pakapeniskas vadlinijas EPC projekta sak8anai — tas viss kopa ir konkréts EPC
instrumentu kopums.

Apskatisim problemu...

EPC ir energoefektivitates (EE) pasakumu TstenoSanas modelis ar garantétiem rezultatiem sabiedriskas un
privatas ékas. EPC projektos energijas ietaupljums tiek izmantots, lai segtu ieguldijumu izmaksas. Gan
tehniskos, gan finansu riskus tadéjadi nodod energopakalpojumu uznémumam (ESCO), ko déve ari par EPC
piegadataju. EPC tiek izmantots, lai 1sa laika Tstenotu lielu skaitu EE pasakumu. Ta uzlabota ievieSana palidzés
sasniegt klimata un energoefektivitates mérkus atrak, neka izmantojot iek5€jos publiskos resursus.



Istenosana Cetros posmos:

0. posms: Sakuma un konkursa posms

1. posms: Energoanalize un projekta izstrades posms
2. posms: Isteno3anas un bivniecibas posms

3. posms: Energijas taupi$anas un garantijas posms

Garantijas posms noskir EPC projektus no citiem tipiskiem pabeigtiem projektiem, jo EPC ietver garantétus
ietaupTjumus uz noteiktu gadu skaitu péc visu energoefektivitates pasakumu ievieSanas.

Liguma otrais un treSais posms
Isteno$anas un ietaupijumu
garantéSanas posmi

Liguma pirmais posms
energoanalizes TstenoSana

(0}
Sakums,
[T EVET ) garantija
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1. 2 -
letaupijumu

Energoanalizes Istenosana

Sanemiet palidzibu no EE pasakumu paradiSanai un Istenotie saskanotie EE Sadarbiba starp ekas Tpasnieku
EPC koordinatora/eksperta: projekta attistibas zinojuma pasakumi ka darbuznémums un ESCO, lai nodrosinatu EE
izvéloties ékas, nosakot sastadisana darbibu, un garantéto
sakumstavokli, izstradajot konkursa ietauptjumu dokumentésanu
nolikumu

2. ATTELS. EPC PROJEKTA POSMI

Pédejo 10-15 gadu laikd EPC modelis ir ticis parbaudits daudzas ES un Ziemelvalstis. Koncepcija ir ieviesta
daudzas sabiedriskajas ékas toposaja Polijas EPC tirga, taCu Igaunija, Latvija un Lietuva ta joprojam ir maz
zinama.

Vairakos pétijumos, pieméram, Ziemelvalstu Ministru padomes EPC tirgus zinojuma secinats, ka EPC ir izdevigs
€ku Tpasniekiem, taCu joprojam ir iesp&jams liels ietaupijumu potencials un iespéjas talakai attistibai. Izplatitakie
skeérsli izaugsmei ir jeédziena sarezgitiba, "smagais" iepirkuma process, zinaSanu trikums, labas prakses
pieméru un dokumentétu rezultatu trikums, uzticibas un aktivu veicinataju trikums.

Lai sasniegtu klimata un energoefektivitates mérkus, EPC izmantoSanai buvniecibas nozaré ir japalielinas, jo
8is modelis ir paredzéts, lai sasniegtu Sos mérkus ar lielaku atrumu, neka ar daudziem citiem energoefektivitates
rikiem un instrumentiem.



EFFECT4buildings izstradaja uzlaboto EPC istenoSanas
modeli, pamatojoties uz EPC projektu pieredzi un atsaucés
uzskaititajiem tirgus zinojumiem. Lai gan partnervalstis
modeli ieviesa nedaudz atskiriga veida (pieméram, finansu
struktdras un liguma pamata zina), 1stenosana liela méra
ir salidzinama.

Acimredzamie un izplatitdkie panakumi ir energijas
patérina ietaupijumi, CO2 emisiju samazinasana (vid€ji par
18-50% samazinasana sabiedriskajas €kas), blvniecibas
tehnisko standartu modernizacija un uz ietaupito energiju
balstitu I1dzeklu pieskirSana citam sabiedriskam vietam.
EPC projekti samazina uzturéSanas budzZetu un nodro$ina
ieguldijumus. ST garantija ir Tpasi svariga dalibniekiem ar
ierobezotu budzetu.

Daudziem EPC projektiem ir bijusas kopigas problémas.
Partnervalstis nav noteikta EPC tiesiska reguléjuma, tapéc
no projekta gaidamie rezultati dazadas valstis var loti
atSkirties. Jaunu EPC projektu sdkSanu kavé zinasanu
trdkums, modela un td iepirkuma sarezgitiba,
neuzticeéSanas modelim, ka art koordinatoru trikums. Citas
problémas ir saistitas ar parak mazu uzsvaru sakuma
posma (0) uz Tpasumtiesibu radiSanu un ITdz ar to projekta
nostiprind8anu organizacija, ka ari rodas nepietickamas
€kas T1pasSnieka un ESCO sadarbibas 1. posma dél. No
ESCO viedokla raugoties, klGdaini un nepareizi sakotnéjie
dati, tostarp klldas energodatos un ekspluatacijas
apstaklos, rada lielu risku. Daudzi no Siem izaicinajumiem
Danija nav tik izplatiti.

Risindjums piedava uzlabotu EPC modela TstenoSanas
veidu ar $adiem uzlabojumiem:

. pietiekami daudz laika €kas Tpasniekam atvelét EPC
projekta izstradei un turpméakai uzraudzibai;

. sadarbibas Iiguma un/vai partneribas Iliguma
uzlaboSana starp é&kas Tpasnieku un EPC
piegadataju, kas ir pasi svarigi analizes posma;

. izldzinat zinaSanu atSkirtbas starp klientu un
piegadataju, piesaistot vienu vai vairakus attiecigus
ekspertus, pieméram, kvalificeétu EPC koordinatoru;

. darfjumu izmaksu  samazinasanas iespéeju
apsvérsana;

. pretendentu aprékinato garantiju uzlaboSana;

. konkursa un llguma dokumentu veidnu uzlabo$ana;
un

. riska novértéSanas analize.

Uzlabots EPC 1stenoSanas modelis

Lielaka dala ierosinato uzlabojumu ir vérsti uz pirmajiem
diviem EPC procesa posmiem, sakuma un konkursa
posmu (0), energoanalizi un projekta izstrades posmu (1).

Tas ir tapéc, ka Sie divi posmi ir kritiski svarigi izvélei un
Iémumiem, kas bids pamats neveiksmei vai panakumiem
IstenoSanas (2) un garantijas (3) posmos.

0. posms — sakuma un konkursa posms

Ka dala no EPC instrumentu kopuma, kas atrodams
pielikumos, éku Tpasniekiem ir sniegtas Tsas vadlinijas soli
pa solim par to, ka sakt EPC projektu, turklat ir izstradata
prezentacija, kas palidzés ieviest EPC attiecigaja
organizacija. Instrumentu kopuma ir arT konkursa
dokumentu veidnes un saistitie pielikumi EPC konkursa
izsludinaSanai. Pamatojoties uz madsu secindjumiem, ir
ieklauti jauni elementi, lai nodroSinatu taisnigu Iidzsvaru
starp klientu un EPC piegadataju.

Apkopojot, tiek uzsverts, ka éku Tpasniekiem 0. posma ir
jaiegust padzilinatas zinasanas par €ku fondu un janosaka
projekta mérki. Ekas Tpadniekam projektam ir japieskir
resursi, un ir svarigi, lai tam batu TpaSumtiesibas gan no
administrativas, gan politiskas perspektivas. Kad tas ir
paveikts, var sakt meklét atbilstoso EPC piegadataju. Saja
posma ékas TpasSniekam ieteicams lagt palidzibu EPC
koordinatoram, t.i., personai, kurai ir zinaSanas par EPC
procesiem un mijiedarbibu.

leteicamais iepirkuma process sakas ar 3-5 EPC
piegadataju/ESCO  iepriek$€ju  kvalificeSanos,  kur
kvalificeSanas prasibas ietilpst 1stenoSanas prasmes un
attieciga pieredze. Péc tam kvalificéjuSies piegadataji
konkuré, piedavajuma ietvaros iesniedzot priekslikumu,
kura ieklauta 1-3 reprezentativu €ku energoefektivitates
analize. Analizes tiek sagatavotas, izmantojot to pasu
energoaudita veidni, kur tiek apkopoti pasakumi,
ieguldTjumi un ietaupijumi. So pasakumu kopéja tira
pasreizéja vértiba un 3. posma izmaksas veido divus no
vairakiem  pieSkirS8anas  kritérijiem.  Citi ieteiktie
pieskirSanas kritériji, neskaitot cenu, ir aprikojuma un
iekartu tehniska kvalitate, uzcenojuma procents, projekta
izpratnes un sadarbibas procesa apraksts. EPC
piegadataju atbildes uz Siem kritérijiem bis pamats
vélakai pilna méroga analizei un pasakumu aprakstam.
PieSkirSanas kritériji javerte atbilstigi klienta projekta
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Ja ékas TpaSnieku visparéjie meérki ir izlabot tehniskas
apkopes nepilntbas un ieklaut pilnigus renovacijas
pasdkumus, cenai nevajadzétu buat nozimigakajam
atlases kritérijam.

Pirmais posms — kas balstits uz

partneribas [igumu

analizes posms,



Jaunaja 1steno$anas modeli pirmais posms ir uz noligumiem balstita sadarbiba partneribas liguma ietvaros. Pirmaja posma
2. posma Tstenojamie pasakumi ir balstiti uz “atvértdas gramatas” (orig. — open book) principu, kur pasakumus atzist
sadarbiba gan par funkciju izvéli, gan ekonomiju. Partneribas liguma par abu pusu pakalpojumiem un piegaddém ir noslégta
vienoSanas, kas paredzéta, lai raditu sapratni un uzticibu. 1. posma rezultata tiek izveidots vienots pirmsprojekta plans,
ieskaitot projekta izstrades zinojumu, kurd apkopoti visi saskanotie pasakumi. Kad priek3projekts ir pabeigts un klients to ir
apstipringjis, piegadatajam tiek samaksata ligtd samaksa par 1. posmu.

NOSTIPRINASANA

0. POSMS

SAKUMS

lerosinagana un Sakotnéjo datu
iespéju izpéte apkopos$ana

Attistiba =
LEMUMS

Piedavajums
[konkursa] 1. POSMS

ANALIZES * PARTNERIBA

Sadarbiba projektu izstrade

Saskanota pasakumu pakete

2. POSMS

ISTENOSANA

Darbuznémums

3. POSMS

GARANTIJA

2-6 ménesi 3-6 ménesi 6-10 ménesi 18-24 ménesi

3. ATTELS. EPC PROJEKTS AR LIGUMA PARTNERIBU PIRMAJA POSMA.

Partneribas ligums ietver

Partneribas ligums ietver

. mérki un attieksmi analizes posma;

. projekta organizaciju;

. darbu, procesu, piegadi un izpildi; un

. tiestbas izmantot projekta materialus un dokumentaciju.



Pirma posma galigais rezultats ir projekta attistibas plans ar pasakumiem, par kuriem puses vienojusas. Sie pasakumi
tiks Tstenoti ar darbuzuznémumu 2. posma (ievieSana) un 3. posma (garantija). (Pastav Norvégijas oficialais standarts
NS6430 EPC projektiem, un tas var bit noderigs art citam valstim, Tpasi EPC projektu otraja un tre$aja posma.)

Testesanas pieredze un rezultati

EPC ar uz noligumiem balstitu partneribu pirmaja posma ne vienmeér ir labaka Tsteno$anas metode visam pasvaldibam
un éku Tpasniekiem. Dazreiz tradicionala EPC bls labaka alternativa, it 1pasi, ja tiek izmantotas uzlabotas veidnes un
nemta veéra nesena pieredze.

Uz noligumiem balstitai partneribai 1. posma laika sanaksmém var bat nepiecieSams vairak laika, neka tradicionalajam
EPC, ka ar1 vairak zinaSanu par ligumu izstradi, energoefektivitati un tehniskiem jautajumiem. Partneribas projekta 1.
posms prasa, lai klients veic to pasu darbu, kas tiek darits veiksmiga tradicionald EPC projekta 0. posma, tapéc abos
gadijumos TstenoSanai ir nepiecieSams Iidzigs laiks. Pielagoti uz noligumiem balstitai partneribai, tomér jaunas veidnes
bdtu jamaina, lai tas varétu izmantot tradicionalaja EPC.

2-6
meénesi
0. POSMS

SAKUMS

3-6
meénesi

2. alternativa

1. alternativa

1. POSMS 1. POSMS
4-8
EIE ANALIZES * MIJIEDARBIBA ESCO VADITAS ANALIZES

PARRUNAS

1-3
EIE

2. POSMS
18-24
EREY

ISTENOSANA

5,10,15
gadi

3. POSMS

GARANTIJA

4. ATTELS. DIVI EPC ISTENOSANAS PARAUGI
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3. attéla paradtti divi iesp&jamie 1stenoSanas modela scenariji: Pirma alternativa ietver partneribu pirmaja posma
(jaunais Tsteno$anas modelis), un otra alternativa parada tradicionalako pirma posma TstenoSanas modeli.
Tradicionalais 1. posma ievieSanas modelis sadala 1. posmu divas dalas.

Projekta rezultats ir (i) parskatita TstenoSanas modela apraksts; un ii) parskatitas veidnes, kas apkopotas
taustama EPC instrumentu kopuma (skatit pielikumus), ko publisko €ku Tpasnieki var izmantot no EPC projekta
sakuma (sdkuma posma) I1dz ta TstenoSanai. Mérkis ir tads, ka jaunizstradatas veidnes izmantos visi EPC
klienti/eku 1pasnieki, neatkarigi no partneribas izvéles 1. posma.

Lai arT dokumenti ir izstradati, tie ir tikai veidnes un pieméri. Tadégjadi tie japielago visiem projektiem, lai tie
atspogulotu katra klienta mérkus un ceribas. Tie arT japielago nacionalajiem normativajiem aktiem un japarbauda
katras valsts nacionalajam juriskonsultam/juristam.

EPC principus ar garantétu energoefektivitati var izmantot arl uzturé$anas ligumos. Saja nollka projekta tika
izstradatas energoefektivitates uzturéSanas ligumu veidnes.

Energoefektivitates ligumi (EPC) ir energoefektivitates istenoSana viens no visvairak izmantotajiem un
parbauditajiem instrumentiem. EPC riks darbojas kopa ar finansu aprékiniem un energomonitoringu, kas ir
viens no tehnologiskajiem risinajumiem, kas tika prezentéti EFFECT4buildings projekta. Finansu aprékini,
apvienoS$ana, lemumu pienéméju parliecinasana un finanséSana tiek izmantoti ka dala no EPC. “Zalas” nomas
[Tgumi un razojoSais patérins var bat arT dala no EPC liguma. Lai noteiktu ietauptjumu apméru, ir vajadzigas
tehnologiskas uzraudzibas sistémas, kas parada, ka EPC liela méra ir integréts kopa ar citiem rikiem un

instrumentiem.

7

Secinajumi

EPC modelis ir labi parbaudits un veiksmigs riks, kas ir palidzéjis sabiedrisko €ku
Tpasniekiem un vietéjam un regionalajam pasvaldibam sasniegt savus
energoefektivitates un klimata mérkus atrak, neka tradicionali Tstenojot energijas
taupiSanas pasakumus.

Mdasdienu klimatiskajos apstaklos atrai un efektivai energijas un klimata mérku
sasniegSanai vajadzétu bt sabiedribas galvenajam mérkim. Tomér nesenie
atklajumi liecina, ka daudzi sabiedrisko €ku 1pasnieki nelabprat ievies EPC,
neraugoties uz lielo dokumentéto ietaupijumu potencialu un iepriek$€jiem
panakumiem ar EPC modeli.

Lai palielinatu EPC izmantoSanu, ir japieliek padles, lai to ieviestu €ku Tpasnieku
vidd, padzilinatu vinu zinaSanas par EPC un tadéjadi palielinatu vinu interesi un
uztictbu modelim. Tas aicina likt uzsvaru uz informacijas izplatiSanu par esosa €ku
ietaupijuma potencialu, zinasanam par dazadiem TstenoSanas modeliem un to
plusiem un minusiem, ka ar par jaunajiem pieejamajiem rikiem un instrumentiem.
Saja nolika ir izstradata §T EPC rokasgramata un jaunais EPC instrumentu
kopums.
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Vadlinijas EPC klientiem — ka sakt 1stenot EPC projektu

EPC macibu materials

Konkurss par EPC piegadataja iepirkumu. Veidne.

EPC konkursa analizes. Veidne

Sakotnéjie dati. Veidne.

KvalificeéSanas un pieskirSanas kritériju kontrolsaraksts. Veidne

1. posma partneribas ligums, analizes. Veidne

Energoanalize un projekta izstrades zinojums. Veidne

Pielikums liguma nosacijumiem attieciba uz garantijas 3. posmu. Veidne

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/energy-performance-contracting/
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