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Ir jJarikojas aktivak!

ES ar klimatu saistitais mérkis ir partraukt fosila kurinama lietoSanu Iidz 2050. gadam, un tas prasa ievérojami
samazinat energijas patérinu. Investicijas energoefektivas tehnologijas un atjaunojamos energijas avotos tiek
uzskatitas par veidu, ka sasniegt ES mérkus, vienlaikus ar investicijam atbalstot ekonomikas izaugsmi.

40 % energijas patérina ES ir saistits ar ékam, kas paredzétas privatam vai sabiedriskdm vajadzibam un
dazadiem mérkiem, pieméram, majokliem, birojiem, skolam, sportam, veikaliem, religiskam aktivitatem,
rapniecibai utt. Mazak neka 3% eku ES pretendé uz A markéjumu, kas nozimé, ka 97 % eéku Skérdé naudu un
ir jduzlabo. Visam nesen (Iidz 2020. gada beigam) uzceltajam eékam energijas patérinam jabat gandriz nullei.

Eku parvaldnieku dilemma

Lai gan jau pastav daudzas vadlinijas un dokumenti saistiba ar eéku energoefektivitati, pieméram, ilgtspejigas
energijas lietoSanas ievieSanai paredzéti ricibas plani un éku energoauditi, namu parvaldniekiem ir grati sakt
1stenot energoefektivitates pasakumus.

ZinaSanu trikums un dazadu energoefektivitates risinajumu TstenoSanas un pieredzes trikums palielina
Skietamos riskus un darfjumu izmaksas. FinanSu un personala trkums problémas tikai saasina.
Energoefektivitates projekti nodrosina ieguldijumu atdevi, ietaupot energiju (nav izdevumu), nevis palielina
ienémumus. Finansisti tiek kulturali apmaciti, lai atbalstitu projekta attistitaja izaugsmi, retak nemot véra izmaksu
optimizacijas projektus.

L1dz ar to tiek kavéta energoefektivitates pasakumu TstenoSana, bet pareja uz energoefektivam ékam ir IEéna un
biezi vien nevajadzigi darga.

EFFECT4buildings

Projekts nodrosSina lemumu pienemsanas atbalsta instrumentu kopumu, kas ietver lidzeklus, lai aprékinatu un
planotu visefektivakos un rentablakos renovacijas projektus, ka art spétu parliecinat finansu lémumu
pienéméjus, lai skaidri un parliecinosi tiktu atspogulots ieguldijumu apjoms un atdeve. Galvena mérka grupa ir
€ku parvaldnieki, kas atbild par publisko vai privato éku portfeli.

Projekts EFFECT4buildings tika Tstenots no 2017. lidz 2020. gadam ar Interreg Baltijas jdras regiona

programmas 2014.—2020. gadam atbalstu. Projekta piedalijas septinas partnervalstis — Danija, Igaunija, Somija,
Latvija, Norvégija, Polija un Zviedrija.

Sis projekts bija arT dala no ES stratégijas Baltijas jaras regionam (turpmak tekstd — EUSBSR) 1stenoSanas,
energoefektivitates jomas un horizontalas prioritates “ligtspéjiga attistiba” paraugprojekts (flagship).
Paraugprojekti 1pasi labi parada EUSBSR progresu un kalpo ka izméginajuma pieméri vélamajam izmainam.

Pilna finanSu riku rokasgramata ir atrodama projekta timekla vietné: www.effect4buildings.se


http://www.effect4buildings.se/

Investicijas energoefektivitaté paslaik nenotiek vajadzigaja atruma, jo tas kavé tadi Skérsli ka augstas sakotnéjas
izmaksas, finanSu pieejamibas trokums, augsts Skietamais risks, neuzticéSanas jaunajam tehnologijam,
konkuréjosas investiciju prioritates, zinasanu, izpratnes un personisko resursu trikums un pretrunigas intereses.
Daudzus no Siem $kérsliem, vismaz ievérojamu to dalu, var parvarét ar labi izstradatiem finanSu rikiem un
instrumentiem. Kopa ar papildu pasakumiem, pieméram, politiku, noteikumiem, izpratnes veido$anu, uzvedibas
mainas iniciativam un uznémejdarbibas modeliem attieciba uz energoefektivitates risindjumiem, tiks sasniegta
ilgtspéjiga ilgtermina ietekme.

Interreg Baltijas jdras regiona programmas 2014.-2020. gadam projekts EFFECT4buildings nodroSina €ku
Tpadniekiem un apsaimniekotajiem risku parvaldibai finansu riku un instrumentu kopumu, lai atbalstitu lielaku
skaitu energoefektivitates pasakumu, kas reali izstradati un uzlaboti, 1stenoSanu.

Rikus var iedalit divas kategorijas: finansu instrumenti un atbalsta riki. Finansu instrumenti ir sarezgitaki
instrumenti, kas palidz finansét vai optimizét ieguldijumus energoefektivitates projektos. Atbalsta riki palidz
sasniegt energoefektivitates projektu mérki. Tos var izmantot k& dalu no finanSu instrumenta vai atseviski. Visu
riku un instrumentu faktiskie tehniskie risinajumi ir instrumentu kopuma galvena dala.

Finansu instrumenti Atbalsta riki Tehnologiskie risinajumi
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ZALANOMA RAZOJOSAIS INVESTICIJU FINANSEJUMS
PATERINS APVIENOSANA

FinanSu aprékinu instrumentu kopums: 92 % no visiem aptaujatajiem €ku parvaldniekiem apgalvoja, ka finansu
aprékinu metodes ir arkartigi svarigas, lai pamatotu ieguldijumus energoefektivitate, tacu tikai pusei no viniem
bija viegli to izdarit vai pat saprast. Visizplatitdkais energopasakumu izmaksu aprékinasanas veids ir
atmaksasands metode, taCu tajad netiek nemts véra tehniskais ekspluatacijas laiks un rentabilitates
nodroSinasanas aspekti. Energoefektivitates pasakumu parrékinu rezultati ir paradijusi, ka, izmantojot tiras
pasreizéjas vértibas metodi vai iekSéjo pelnas normu, ieguvumi bas ieguldijumiem ar garaku kalpoSanas laiku
un daudz vairak citiem pasakumiem.

Vél viens TpaSi noderigs riks ir Total Concept metode. Apvienojot vairakus pasakumus lielaka ieguldijumu
paketé, var aprékinat visas paketes rentabilitati. Tad mazak rentablu pasakumu izmaksas sedz rentablaki
pasakumi, kas kopuma lauj Tstenot vairak energoefektivitates aktivitasu. Instrumentu kopuma ir art razojosa
patérina aprékina riki, kas palidz éku parvaldniekiem noskaidrot optimalo saules energijas panelu lielumu gan
no finansu, gan energijas razo$anas viedokla.



Projekta analizes posma tiek ieviests uzlabots EPC modelis ar lguma balstitu partneribu. Daudzpakalpojumu
lflgumu (MSC) modelis, kas balstits uz dalu to pasu ideju ka EPC, ietver vairakus ieguvumus, iznemot energijas
ietauptjumu, padarot ieguldijumus efektivakus, samazinot apakSoptimizacijas risku un palielinot iztérétas
naudas vertibu. Turklat, ievieSot ,zalas” nomas llgumu modelus, ilgtsp&jas palielindSana var iesaistities éku
lietotaji un Trnieki.

Tehnologiskie risinajumi. Visbeidzot, bet - ne mazak svarigi - ir samazinat risku ieguldijjumiem nepareizaja
tehnologija. Lai éku parvaldnieki ieguldTtu labakajos pieejamajos risindjumos, nepiecieSams vairak zinaSanu par
dazadam iespéjam, ka art kolégu apstiprindjumu, ka Sie risinajumi darbojas labi.

Partneribas riki. Investiciju Iémumus, protams, atvieglos finanséjums, zalie aizdevumi vai obligacijas.
Finansialos un tehniskos riskus var samazinat, arT noslédzot ligumu ar arpakalpojumu uznémumu.

Energoefektivitates llgumu (EPC) modeli rezultatus garanté energopakalpojumu uznémums (ESCO),
parliecinoties, ka energijas ietaupijums sedz ieguldijumu izmaksas.

Saja diagramma ir paraditas iesp&jamas finandu riku un instrumentu kombinacijas. Horizontalas linijas apzimé
rikus ar iesp&amam kombinacijam. Krasainais krustpunkts ar vertikdlam Ilinijjam parada rikus ar to
instrumentiem, kurus var kombinét, lai panaktu vél lielaku efektu. Pieméram, razojosa patérina riku var apvienot
ar finansu aprékiniem, finanséjumu, Iemumu pienéméju parliecina$anu, tehnologiju risindjumiem un investiciju
apvienosanu. Pelékie lodzini parada, ka Sajos gadijumos nav dabisku riku apvienosanas veidu.
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Instrumentu izmantosSana dazados projekta posmos
Visi riki tiek izmantoti dazados projektu posmos.
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Vertikala ass parada rika sarezgitibas pakapi, kas pakapeniski klust arvien sarezgitaka virziena uz augsu.

Horizontala ass parada cetrus dazadus projekta posmus. GaiSi peléks fons tiek izmantots finanSu
instrumentiem, bet tumsi peléks — atbalsta rikiem. Ar krasam tiek paradits, kados posmos riki tiek izmantoti.

Rikus var izmantot vienam vai vairakiem projekta posmiem, kas paraditi nakamaja diagramma.
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LEMUMU
PIENEMEJU
PARLIECINASANA

Sis projekta dalas mérkis bija radit tadu riku, kas lautu parliecinat lemumu pienéméjus ieguldit lTdzeklus
energoefektivitates projektos. Tas informé par dazadam témam, kuras var apspriest lémumu
pienemsSanas procesa, argumentiem, kas jaizmanto, lai parliecinatu lemumu pienéméjus, un
instrumentiem pieredzes apmainai.

Koncentréjoties uz dazadiem jautajumiem, pieméram, energijas taupiSanas potencialu, labu un sliktu
praksi, vietéjo un nacionalo politiku, projekts pieversas tris mérka grupu, iestazu, investoru un lietotaju,
dilemmam.

Gan sabiedrisko éku parvaldnieku veikta aptauja, gan regionalo un starptautisko projektu sanaksmés notikusas
diskusijas paradija, ka sabiedrisko &ku parvaldnieki ir ieintereséti paplasinat savas zinaSanas par to, ka
parliecinat Iemumu pienéméjus ieguldit investicijas energoefektivitates joma.

Saja jautajuma lielakajai dalai sabiedrisko éku parvaldnieku ir sava pieredze, tacu, nemot véra to, ka trakst
prakses un vietas, ka dalities ar pieredzi, tas netiek darits. Nevarot izmantot atbilstoSas pasaules méroga
zindSanas un pieredzi, éku parvaldnieki pasi var izdomat, ka parliecinat [émumu pienéméjus ieguldit
energoefektivitates risindjumos. To papildina noteiktas politikas un tiestbu aktu trikums, kas batu tiesi vérsti uz
investiciju atbalstiS8anu energoefektivitates joma.

Izstradatais riks palidzés éku parvaldniekiem meklét jaunas iespéjas, ka parliecinat Iemumu pienéméjus ieguldit
energoefektivitate.




Risinajums

Katra projekta valsti vajadzétu bt iespéjai identificét o Apmacibu scenarijs, kas sastav no apmacibas

vadoS$as idejas, ka parliecinat lEmumu pienéméjus par kursiem par labas prakses efektivu izmantoSanu,

energoefektiviem ieguldijumu procesiem. paredzéts valsts TpaSuma parvaldniekiem. Kursi
apliko témas, kas saistitas ar ieteikumiem
vietéjai, regionalajai un socialajai politikai.

. Sis riks var paatrinat energoefektivas investicijas,
palidzot €ku parvaldniekiem analizét un izprast
ieguldijumu rentabilitati labak, ka ari vieglak
parliecinat |IEmumu pienéméjus ieguldit Sados
risinajumos.

Lielako dalu no §im idejam var atrast gan seminaru,
apmacibu un konferenu, kas saistitas ar labas
prakses piemériem energoefektivitates jautajumu
risinajumos, organizatoru vidd, gan ar saistitu
publikaciju un vadliniju autoriem. Sis zinaSanas tomér
ir loti izkliedétas, ta apgratinot uzdevumu.

EFFECT4buildings ir izveidojis atbalsta riku tam, lai
parliecinatu lemumu pienéméjus. Tas sastdv no
Sadiem elementiem:

Lai veiksmigi ieviestu riku, visiem projekta partneriem
kopa ar éku parvaldnieku parstavjiem no visam projekta
valstim ir akfivi jaiesaistas, lai vini varétu dalities

. Tris uzzinu filmas par labu praksi un energijas pieredzé un idejas.
taupiSanas tehnologijam sabiedriskas ékas.
. BroSiru un skrejlapu veidnes, kuras éku

parvaldnieki izmanto, lai paSi sagatavotu
broSdras un skrejlapas, vienkar§a un salasama
veida paradot investiciju iemeslus un legitimitati
publisko éku energoefektivas tehnologijas.

. Zelta likumu saraksts, kura ir desmit zelta likumi
par energoefektivu €ku pareizu ekspluataciju.
Radot piemérus, ka piemérot labu praksi,
vaditgjiem jaizmanto katrs no tiem, lai
nodroSinatu, ka vinu projekti tiek veiksmigi
Tstenoti.

Apvienojuma ar citiem rikiem

Rika izmanto$anas mérkis ir parliecinat IEmumu pienéméjus ieguldit lldzeklus energoefektivitites projektos. So
rku var patstavigi izmantot ikdiena art ar projektiem, kas nav saistiti ar energiju. Bet tas var bt labs
papildinadjums ikvienam ST instrumentu kopuma rikam — gandriz katra projekta ir iesaistitas dazadas ieinteresétas
personas, kuram jabdt parliecinatam par rezultatu. Finansu aprékinu riks, EPC, MSC, energijas razo$ana un
patéring vai pat pieejamais finanséjums var palidzét parliecinat Iemumu pienémeéjus.

Sis projekta dalas Tsteno$anas galvenais rezultats ir riks, kas veltits IBmumu pienéméju
parliecinasanai ieguldit Ildzeklus energoefektivitates projektos. Tadéjadi taja tiek risinatas
iestazu, investoru un lietotaju problémas un dilemmas.

Sis riks palidz novértét veiksmes un neveiksmes faktorus, parliecinot IEmumu pienéméjus
finansét ieguldijumus energoefektivitates uzlaboSana un nodros$inat labu praksi. Riku
papildinas ar virkne regionalu konferencu, seminaru un macibu viziSu, ka arT tiks
sagatavoti politikas ieteikumi.
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RIKI

1. Rokasgramata Iémumu pienéméju parliecinasanai
2. Noradijumi, ka parliecinat IEmumu pienéméjus
3. Noradijumi, ka parliecinat IEmumu pienéméjus (polu valoda)
4. Zelta likumi

5. Zelta likumi (polu valoda)
6. BroSdras veidne

7. BroSuras veidne (polu valoda)

8. Labas prakses uzzinu filmas skola

9. Labas prakses uzzinu filmas transporta uznémuma

10. Labas prakses uzzinu filmas Eiropas Solidaritates centra

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/convincing-decision-makers

£
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FINANSU APREKINI

Lai prognozetu ieguldijuma rentabilitati, tiek izmantotas finanSu aprékinu metodes. Ta ka tradicionala
pieeja, kas balstita uz atmaksasanas laiku, ir neefektiva, projekta tiek piedavati riki (timekla un MS
Excel versijas), kas lauj izmantot vairakas metodes atseviski vai kopa. Jo 1pasi neto pasreizéja vértiba
un iek$€jas pelnas norma izradas efektiva un noderiga €ku parvaldniekiem, energoauditoriem un
citiem investoriem. Lai sapratigi izmantotu Sis metodes, viniem ir nepiecieSama atbilsto$a apmaciba,
tapéec rikiem tiek pievienots informativs, vienkarsi saprotams macibu materials.

Intervijas ar éku parvaldniekiem pieradija, ka lielaka dala no viniem (92%) uzskata finanSu aprékinus par
kritiskiem energoefektivitates pasdkumu pamatoSana, pirms Iémumu pienemsSanas. Taja pasa laika tikai
apmeéram pusei no viniem to ir viegli izdarit vai art tikai puse no viniem spé&j saprast finansu aprékinus. Apméram
40 aptaujatie €ku parvaldnieki, kas parvalda aptuveni 11 miljonus kvadratmetru lielu €ku platibu un vairak neka
takstoti atseviSku éku, apgalvoja, ka saprotamu aprékinu riku pieejamiba ir svarigakais faktors, kas |autu Tstenot
vairak energoefektivitates pasakumu.

Energoefektivitates ieguldijumu rentabilitatei ir izSkiroSa nozime, un Ilémumiem par ieguldijumiem nakotné bus
ilgtermina sekas. Energoefektivitates pasakumu TstenoSanai ir nepiecieSams visaptvero§s pamatojums un
skaidri aprékini ar viegli saprotamam vizualam diagrammam, kuras galvenokart piedava éku parvaldnieki.

Lemumu pienéméjiem un citdm ieinteresétam persondm nepiecieSama skaidra vizuala informacija, lai viegli
novértétu dazadu ierosinato ieguldijumu rentabilitati. PlanoSana ir loti atkariga no budzeta ierobezojumiem un
értu finanséSanas avotu pieejamibas. Visas §is detalas ir batiskas Iémumu pienéméjiem, kuriem tas ir jaizverte,
pirms galigo Iemumu pienemsanas.

Visizplatitdka metode energopasakumu finanSu aprékiniem, art energoauditos, ir atmaksasanas metode. Saja
metodé netiek nemts véra tehniskais ekspluatacijas laiks un rentabilitates pieprasijuma aspekti. Tapéc ir jalieto
papildu aprékinu metodes, un éku parvaldniekiem ir jazina, ka tas izmantot.
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Eku parvaldniekiem vajadzigi gan noderigi, gan
saprotami finanSu aprékinu riki. Ja abas $is prasibas
ir izpildttas, €kas parvaldnieks finanSu aprékinu rikus
var izmantot, lai pétitu energoefektivitates ieguldijumu
rentabilitati. EFFECT4buildings ir izstradajusi divus
finanSu aprékinu rikus, lai léemumu pienemS$anas
procesa par ieguldijumiem energoefektivitaté laika
novertétu dazadas iespéjas. Ir izstradats arT atbilstigs
macibu materials.

Apréekina metodes

Planojot jaunu ieguldijumu energoefektivitates joma, ir
batiski aplést ta dzives cikla izmaksas. To var izdartt,
izmantojot naudas plismas analizi, paredzot visas
izmaksas un ieguvumus ieguldijuma dzives cikla laika.
leguldijumiem ar garu dzives ciklu ir lietderigi izmantot
diskontétas naudas plismas, ko sauc par neto
pasreizejo véertibu (NPV).

Alternativa ekonomiskd metode ir iekS€ja pelnas
norma (IRR). lek3&ja pelnas norma ir diskonta likme,
kas ieguldijumu neto pasreizéjo vértibu vienado ar 0.
IRR ir Iemumu pienéméjiem loti noderiga metode, lai

novértétu ieguldijumu rentabilitati.

Sis metodes ir Tpasi piemérotas, izvéloties dazada
veida €kas energoefektivitates tehniskos risinajumus,
kuriem var bat atSkirigas sakotné&jas ieguldijumu
izmaksas, dazadas ekspluatacijas, uzturéSanas un
remonta izmaksas un, iespéjams, atskirigs tehniskais
ekspluatacijas laiks. Papildu aprékina metodes butu
jaievie$ ari ka standarts, pieméram, energoauditos,
uznémumiem.

Atmaksasanas laika aprékina metode

ST metode |auj noteikt, cik ilgs laiks vajadzigs, lai atgitu ieguldito summu (atmaksasanas periods). Sis
metodes priekdrociba — ta ir viegli saprotama un érti lietojama.

Trikums — ta veicina Tstermina ieguldijumus, jo taja netiek nemts véra tehniskais ekspluatacijas laiks un
procentu likme. Metode nav piemérota ilgtermina ieguldijumiem celtniecibas nozaré ar ilgu kalpoSanas laiku,

pieméram, siltumizolacijai, logu mainai utt.

Neto pasreizéjas vertibas aprékina metode (Net present value, NPV).
Metode |auj aprékinat visu izmaksu un ietaupijumu pasreizé€jo vértibu. Ja visu nakamo ietaupijumu pasreizéja
vértiba ir lielaka par ieguldijumiem, tos uzskata par rentabliem.

Neto pasreizéjas vertibas metodi var izmantot arT dazadu iespéju salidzinasana, ja reali nav jaietaupa. Péc
tam dazadu opciju kopé€jo izmaksu pasreizéja vertiba parada, kuras ir rentablakas noteikta laika posma.

lekSéjas pelnas normas aprékina metode (Internal rate of return, IRR)
lek&€ejas pelnas normas metode nosaka, ka gada ietaupijumu pasreiz€jai vertibai jabit vienadai ar .
ieguldijumu, t.i., tira paSreizé&ja vertiba ir nulle, un aprékina, kada procentu likme atbilst §im nosacijumam. So

procentu likmi sauc par iek$éjas pelnas normu.

lek&€ejas pelnas normas metode rada aprékinatu iek$eéjas pelnas normu, kas ir vienada ar ieguldita kapitala
gada atdevi. Vai ST atdeve ir pienemama, var redzét uzreiz, salidzinot to ar iegulditajam nepiecieSamo atdeves

likmi un kapitala izmaksam.
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MS Excel aprékina riks

Projekta piedavatais Neto pasreizéja vertiba NPV 1
visaptveroSais MS Excel 300 (0

aprékinaSanas riks ir

pietiekami érts, vienkarss un 50000

saprotams, lai to izmantotu

€ku parvaldnieki _

rentabilitates un citu .

ieguldijumu

energoefektivitaté pétisana. w -50:000

Rikam ir pievienots apjomigs

macibu materials, kura cita MR

starpa aprakstitas visas

izvéles metodes, kas ir 150 00D

aprékinu pamata. Macibu

materialu var izmantot ka 200 000

papildu atbalsta materialu, lai wNPV_1

izpétitu un dalitos ar
informaciju  par aprékinu
metodém ar ieinteresétajam wee NPV _1 2. iespéja Energijas/idens cenas mainas
personam, vai ka izglitojosu
materialu visam iesp&jamam
ieinteresétajam pusém.
FinanSu aprékina rika lietoSanas meérkis ir, Tstenojot ieguldijumus energoefektivitaté, atvieglot [émumu
pienem8anu. Ta rezultatu diagrammas ir viegli lietojamas un saprotamas, un tapéc tas var izmantot, iesniedzot
finanSu datus IBmumu pienémeéjiem un citam ieinteresétajam personam.

=== NPV_1 1. iesp&ja Energijas/tUdens cenas mainas

2. ATTELS. MS EXCEL APREKINU RIKA LIETOSANAS REZULTATU DIAGRAMMAS

CO; EMISIJAS SAMAZINAJUMS Ventilacijas sistéema ar siltuma Geotermala siltumsuknu sistéma
regeneraciju

CO; emisijas samazinajums (kg CO, gada) 20,400 46,000

CO, emisijas samazinajums / 16% 35%

CO, emisija pirms pasakumiem (%)

CO, emisijas samazinajums dzives cikla laika | 408,000 920,000

(kg CO,)

AR ENERGIJU NESAISTITIE Ventilacijas sistéma ar siltuma Geotermala siltumsuknu sistéma

IEGUVUMI regeneraciju

Samazinat izmaksas ar energiju nesaistitu | 8,200 0

ieguvumu dél (eiro/gada)

Atmaksasanas laiks divi (gadi) ietver ar energiju | 7,96 8,64

nesaistitos ieguvumus (pieméram, mazakas
izmaksas par ar vesellbu saistitiem
pakalpojumiem)

FINANSU REZULTATI Ventilacijas sistema ar siltuma Geotermala siltumsuknu sistéma
regeneraciju

Atmaksasanas laiks (gads) 13,65 8,64

lek$éjas pelnas norma, IRR (%) 2,06% 8,28%

lek$éjas pelnas norma, IRR (%), 1.variants|5,24% 11,39%

Enerdijas/Gdens cenas mainas

lek$éjas pelnas norma, IRR (%), 2.variants |8,29% 14,43%

Energijas/Gdens cenas mainas

1. TABULA. IZMANTOJOT RIKU, VAR SALIDZINAT DIVUS PASAKUMUS

Lai palidzétu novertét un saprast energoefektivitates Rika lietoSana ietver arT jutiguma anahzi ar iespéjam
ieguldijumu rentabilitati un salidzinatu alternativos novértét energijas un Gdens cenu izmainas. To darot,
energoefektivitates pasakumus, lietojot riku, izmanto: riks palidz analizét un salidzinat iesp&jamos turpmakos
attistibas celus. Aprékinos var nemt véra arl

. naudas plasmu . R

. neto padreizéjo vartibu ieguvumus, kas nav saisttti ar energiju.
. iek$€jo pelnas normu

. atmaksasanas laiku

. oglekla dioksida emisiju
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Vienkarsots timekla riks finansu apréekiniem

EFFECT4buildings vietne piedava timekla riku finanSu rentabilitates aprékiniem. Vienkarss un viegli lietojams.
Tas palidz, izmantojot dazadas aprékinu metodes, novértét atseviSku ieguldijumu aptuveno rentabilitati. Riks
lauj vizualizét arT dazadas aprékina metodes, kas tas ieklauj pedagogiskajos grafikos. VienkarSots finansu
apréekinu riks ir atrodams 3eit: https://energi.jahopp.com/energy.html

Pamatojoties uz rika testéSanas rezultatiem, iesaistot planotos galalietotajus, riks tika pielagots un uzlabots.
lerosinato energoefektivitates pasakumu parrékinu rezultati parada nepiecieSamibu izmantot papildu finansu
aprékina metodes, nevis tikai vienkarSu atmaksasanas laiku.

Nakamaja tabula ir redzami vienkarSoti analizes rezultati, paradot, ka atmaksasanas laiks nenem véra
ieguldijuma tehnisko ekspluatacijas laiku. Investicijam ar ilgaku kalpo$anas laiku noderés neto padreizéjas
vértibas metodes izmanto$Sana. Daudzos gadijumos, izmantojot iek§€jo pelnas normu, pasakumi bas
rentablaki, neka tikai atmaksasanas laiks.

Piedavatajam rikam batu jaizveido jauns pasakumu uzradiSanas standarts energoaudita zinojumos, pieprasot
katram pasakumam iesniegt alternativus finanSu aprékinus. Visam valstim bGtu jaievie§ vismaz neto
pasreizeja vértiba un iekséja pelnas norma.

Investicijas Izmaksas |atmaksasana Tehniskais |tiro ieksejo
s laiku ekspluatacij | pasreizéjo pelnas
as laiks vertibu normu
A 10 000 |5 gadi Visizdeviga | 10 gadi 7000 7% Izdevigs!
risinajums kais!
B 10 000 |8 gadi 20 gadi 8600 Visizdevi |8% Izdevigs!
risinajums gakais!

2. TABULA. A UN B RISINAJUMU SALIDZINAJUMS

FinanSu aprékinu rikus var érti apvienot ar citiem instrumentiem, kas ieklauti projekta instrumentu saraksta.
Izmantojot daudzveidigu riku kombinaciju, ir iespéjams ieglt izsmelo$aku un skaidraku priekSstatu par planota
ieguldijuma rentabilitati, tadejadi Sie riki visaptvero3a veida viens otru papildina. Lai pienemtu pozitivus
[Emumus par TstenoSanu, alternativu energoefektivitates pasakumu salidzinaSanai jaizmanto un japarada
dazadas aprékina metodes. FinanSu aprékinu riku izvadi var izmantot visos citos rikos, jo ripigi aprékini palidz
sasniegt galveno mérki.

Izmantojot dazadas finanSu aprékinu metodes, rezultati saistiba ar visizdevigako
risinajumu bus atskirigi. Bez efektivas €ku parvaldnieku apmacibas, energoauditoriem

un citiem investoriem bis griatibas izmantot Sis metodes, kas nozimé jaunu
energoefektivitates pasakumu nepietiekamu ievieSanu.

Aprékini ar tiro paSreizéjo vertibu un iekS€jo pelnas normu sniedz atbilstoSakas
atbildes neka atmaksasanas laiks par to, kadus ieguldijumus izvéléties. Lai iegutu
pilntlgu un pareizu dazadu risinajumu salidzinajumu, jaizmanto vairak parametru, kas
ieklauti MS Excel aprékina rika.
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RIKI

la Uz MS Excel balstitu finanSu aprékinu rika vadlinijas.
1b Finansu aprékina riks MS Excel formata

1c FinanSu aprékina riks MS Excel formata. Piemérs.
FinansSu aprékina metozu lietoSanas vadlinijas
Pasakumu prezentéSana energoauditos. Piemérs.
Macibu materials par finanSu aprékiniem (PP)
Finansu aprékina riks timekla formata, tieSsaiste
https://energi.jahopp.com/energy.html

abrhwnN

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/financial-calculations/
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INVESTICIJU

APVIENOSANA

Energoefektivitates investiciju joma ir grati vienlaikus pievérsties daudziem projektiem, tacu investiciju
apvienoSana to var atvieglot. Tas lauj apvienot daudzus mazus pasakumus viena paketeé, kas var
palielinat ieguldijuma rentabilitati un padarit to potencialajiem investoriem pievilcigaku. Viens no
veidiem, ka aplikot apvienoSanu, ir Total Concept Method (TCM) un Total Tool (kopé&ja rika)
apvienoSana, kas var palidzét paradit atseviSsku pasakumu ekonomisko rentabilitati. Investiciju
apvienoSanu, kas ir rentabla un palidz izprast ieguldijumus energoefektivitateé, var izmantot ari ka
energoauditu standartu, un ta var palidzét atrast optimalu finanséjuma avotu un sanemt finansialu
atbalstu.

Energoefektivitates pasakumi biezi sastav no daudziem nelieliem ieguldijumiem. Tie var bat tik tehniski, ka
lémumu pienéméjiem var rasties problémas ar to izpratni. Energoaudita rezultatd var bat gar$ saraksts ar
iesp€jamiem pasakumiem daudzas jomas. Ir augsts "selektivas pieejas" (izv€loties individuali ienesigakos
risindjumus) risks, un daudzi €ku parvaldnieki ir apstiprinajusi, ka ir to pieredzéjusi, saskaroties ar lemumu
pienéméjiem. Viegli Tstenojamu pasakumu izvéle biezi vien rada neapmierinosus risindjumus, jo €ka ir |étak
vienlaikus izmantot vairakus pasdkumus. Turklat pasakumi bieZi ir savstarpéji saistiti, viens pasakums ir atkarigs
no otra — un otradi.

Vairaku energoefektivitates pasakumu kopuma izveide ir viens no risinajumiem. V&l viena no pieejam ir grupét
mazak izdevigus pasakumus lielaka paketé, lai nebutu tie japamato atseviski. Sada "energoefektivitates pakete"
novérstu “selektivas pieejas” risku, jo Iemumu pienéméjiem par Siem pasakumiem nav jagist visa informacija.
Sada pieeja ir ne tikai vieglak komunic&jama, bet arf var sniegt labaku parskatu, tadéjadi palidzot diskusija
koncentréties nevis uz detalam, bet gan uz stratégiju. Sadu energoefektivitates paketi var iesniegt kopa ar citam
investiciju vajadzibam.

Tadejadi eku parvaldniekiem ir vajadzigas investiciju apvienoSanas metodes, ka art apmaciba, lai uzzinatu, ka
tas izmantot. Dazus apvienoSanas rikus izstradaja iepriek$éjos projektos, un péc tam tos pienéma un ieviesa
EFFECT4buildings.
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Batiba var identificét tris dazadus apvienosanas veidus:

1. Energoefektivitates pasakumu apvieno$ana viena €ka/projekta

2. Vairaku viena veida energoefektivitates pasakumu apvienodana vairakas €kas/vietas, lai sasniegtu
kritisko investiciju apjomu, pieméram, ielu apgaismojums vai apkures ventiléSanas un gaisa

kondicionéSanas sistémas (HVAC)

3. Vairaku dazadu veidu energoefektivitates pasakumu apvieno8ana vairakas ekas/vietas

Investiciju apvieno$ana ir veids, ka apvienot
daudzus mazus ieguldijumus viena liela ieguldijumu
paketé. Tadejadi ta vieta, lai izvélétos vienu
energoefektivitates risindjumu, apvienoSana lauj
veikt liela méroga investicijas vai pilnigu renovaciju,
tadejadi radot iespéjas plasakai renovacijai un
modernizacijai. Tas padara apvienosanu par lielisku
variantu, kad noris dazadu veidu, ka paatrinat un
veicinat energoefektivitates pasakumu TstenoSanu,
apsprieSana.

ApvienoSanu var veikt ar kopéjas koncepcijas
metodi (TCM), kuras mérkis ir uzlabot é&ku
energoefektivitati, nodroSinot maksimali rentablu
energijas ietaupijumu. TCM un realie aprékini ir

balstrti uz  energoefektivitates ieguldTjumu
istenoSanas palielinadanu. TCM palidz éku
Tpasniekiem izprast energijas modernizéSanas

finansialos ieguvumus un iespéjas, radot iespéju
energijas uzlabojumus parcelt nakamaja limen.

Salidzinajuma ar apvienoSanas ieguldijumu paketi
visu pasakumu TstenoSana atseviSki palielina
projektéSanas un celtniecibas darbu un citus
pieskaitamos izdevumus. Veidojot ricibas paketi,
tiek apsverti gan atsevisSki izmaksu zina efektivi
(viegli Tstenojami), gan dargaki pasakumi.
Ekonomiski visrentablakie pasakumi palidzés
mazak rentabliem, padarot visu pasakumu kopumu
atbilstoSu rentabilitates ietvaram.

ApvienoSana ka riks balstas uz dzilu izpratni par
TCM metodi un Total Tool. TCM ir izradijusies
parociga un realizéjama vairakos TstenosSanas
gadijumos dazadas sabiedriskas €kas un citas
telpés. Tas palidz vietéjiem €ku parvaldniekiem
sniegt realistisku priekSizpéti par to, ka Tstenot
paplasinatu energoefektivitates pasakumu paketi un
ka parliecinat IEmumu pienéméjus pienemt galigo
lemumu par TstenoSanu. Siem mérkiem ir savakta
visaptveroSa un érta TCM un Total Tool méacibu
materialu prezentacija, lai palielinatu galvenas
mérka grupas un citu ieinteresétu personu
informétibu.

Kopéjas koncepcijas darba process ir sadalits tris
posmos:

1. darbiba. Darbibu paketes izveide

2. darbiba. Pasakumu veik$ana

3. darbiba. Turpmaka uzraudziba

TCM piedava ricibas planu, kura ietilpst
energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu kopums,
kas kopuma atbilst jpasuma Tpasnieka rentabilitates
prasibam. Rentabilitates novértéjums TCM ir balstits
uz iekSeéjas pelnas normas (IRR) metodi, kas katru
ieguldijumu verté péc faktiskas pelnas, ko tas rada,
izteikta ka iek3€ja pelnas norma.

Sis IRR vértibas atskiras starp atseviskiem
pasakumiem, kas praksé nozimé, ka ekonomiskakie
un ienesigakie pasakumi, ka paradits 1. attéla,
palidzés finansét un T1stenot mazak ienesigus
pasakumus. Sadi darbojoties, pilniga darbibu pakete
atbildis €kas Tpasnieka noteiktajiem rentabilitates
ietvariem.

TCM un Total Tool pamatprincipi ir skaidri
jaizskaidro, vélams, izmantojot datu vizualizaciju,
[Emumu pienéméjiem un visam citam batiskam
ieinteresétajam personam, kas iesaistitas
energoefektivitates ievieSanas procesa.

Dazos gadijumos tadas diagrammas ka 2. attéla var
bat 1pasi noderigas. Pieméram, So diagrammu var
izmantot, lai precizétu katra paketé ieklauta
pasakuma rentabilitates un IRR vértibas, tadejadi
palidzot mérka grupai analizét un izprast materialu un
visus Total Tool sniegtos aprékinus.
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Testesanas rezultati un ieteikumi

Galvenais izaicinajums ir tas, ka méerkgrupa paslaik vél tik plasi neizmanto investiciju apvieno$anu, TCM un
Total Tool. Lai to mainTttu, nepiecieSama iedvesmojo$a apmaciba, ieskaitot vizualas prezentacijas un vertigus
piemérus, ka veiksmigi ieviest metodi un riku.

Projekta ir pieradits, ka apvienoSanas metodi var izmantot ne tikai éku parvaldnieki, bet arT ka piedavato
pasakumu prezentéSanas standartu energoauditos. Projektd redzams piemérs, ka to var izdarit.

Vél viena paraugprakse apvienoSanas metodes izmantoSana ir publiskas un privatas partneribas liguma
noslégsana, apstiprinot valsts atbalsta dotacijas ieguldijumiem MVU. Atbalstu saskana ar ES noteikumiem var
pieskirt ieguldijumiem konkurétspéjas paaugstinasana un energoefektivitates pasakumos.

Ka priekSnoteikumu Sadam atbalstam var noteikt energoauditu. Taja bitu jasniedz saraksts ar visiem
iespéjamajiem energoefektivitates pasakumiem, sakot no vienkarSiem un Ietakiem Iidz dargakiem un mazak
rentabliem. Péc tam japienem lemums par to, kas par ko ir atbildigs, visu noslédzot ar vienoSanos, pieméram,
ka pieteikuma iesniedzéji veic vienkar§akus pasakumus uz sava rékina, kamér dargakiem pasakumiem var
pieskirt atbalstu. Tadéejadi "selektivas pieejas" vieta var sasniegt mérki Tstenot visus pasakumus.
Projekts pieradija, ka metode ir tik veiksmiga, ka to vajadzétu parbaudit plaSaka méroga visa ES.

Apvienojuma ar citiem rikiem

Investiciju apvieno3ana ir labs riks, kas palidz atrast finanséjumu un padara IEmumu pienéméjiem vai
investoriem projektu pievilcigaku. No otras puses, tas paredz energoefektivitdtes pasakumus mazakiem
projektiem kas ir mazék pieviIchi Komplektééanu galvenokért var izmantot kopa ar EPC MSC Zalo nomu un

politikiem.

L . Investiciju apvieno$ana piedava visaptvero$u un vispusigu veidu, ka nelielus pasakumus

f apvienot viena paketé. Tas pamatideja ir padarit planoto ieguldijumu ienesigaku un

~ interesantaku tieSi no ekonomiska viedokla, it 1pasi potencialajiem investoriem. To var

izmantot arT ka standartu energoauditos, bet tas var arT palidzét atrast optimalu finanséjuma

avotu un sanemt valsts atbalstu. Investiciju apvienoSanu var izmantot arT ligumiem ar

uznémumiem, kas sanem valsts atbalstu. TCM un TotalTool piedava interesantu risinajumu
energoefektivitates ieguldijumu ievieSanai €kas.

TCM sniedz vieglu un vertigu metodi, lai paraditu atseviSku pasakumu ekonomisko
rentabilitati. TCM kopuma ir izcils veids, ka Tstenot veiksmigu energoefektivitates projektu.
Investiciju apvienoSanas metodes var izmantot ari k& standartu energoauditiem un
[fgumiem ar uznémumiem, kas sanem valsts atbalstu.
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RIKI

1. Investiciju apvieno$anas vadlinijas
2. Investiciju apvienoSanas macibu materials (PP)
3. MS Excel izklajlapa apvieno$anai energoaudita (zviedru valoda)

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/bundling
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FINANSEJUMS

Energoieguldijumu finanséSanas riks attiecas uz mérka grupas zinasanu paplasinasanu par esosajiem
ar energiju saistitiem finansé$anas avotiem un mehanismiem, iznemot publiska finanséjuma avotus.

Sis riks arT palidz projekta partneriem dalities zind$anas un pieredzé par eso$ajiem finansésanas
mehanismiem savas valstis, kas viniem var palidzét stimulét un pielagot li1dzigus risinajumus savas
valstls. Tas var arT atvieglot finanséSanas avotu atrasanu, lai finansétu gan publiskos, gan privatos
energoefektivitates ieguldijumus projekta partnervalstis.

lerobeZotas finanséSanas iespéjas no pasu lidzekliem bieZi kavé energoefektivitates ieguldijumus pasvaldibu
ékas. Aptauja, kas tika veikta starp publisko éku parvaldniekiem, paradija, ka vinu zinasanas galvenokart

valstt ir ideri, kuri uzlabo ieguldijumu finanséSanas shémas energoefektivitaté un var iedvesmot citus.

leguldijumi energoefektivitaté valsts sektora var but balstiti uz:

. tradicionalo valsts investiciju finansésanas formulu, t. i., budzeta lidzekli; un

. finanséSanu no aréjiem fondiem: subsidijas un dotacijas, aizdevumi un krediti, ka arT citi [1dzekli
(pieméram, obligacijas, valsts un privata partneriba un noma).

Vietéjas paSvaldibas parasti plano tadas investicijas, kuram finanséjumu ir visvieglak iegit un kuras ir
vélamakas, raugoties no socialad viedokla (pieméram, iedzivotdju labklajibas uzlaboSana), pieméram, €ku
termomodernizacija un atjaunojama energija.

Polijas un Baltijas valstu pasvaldibam, kas vélas ievérot ilgtsp€jigas attistibas principus, bls jasaskaras ar
nozimigiem izaicinajumiem, pieméram, neatmaksajamu dotaciju pieejamibas samazinadanas péc 2020. gada.
Bus nepiecieSama ne tikai vinu aktiva iesaistiS8anas, bet ari citu institlciju atbalsts, kas tam var palidzét
piedalities dialoga un zinatibas, parbauditu tehnologiju un labas prakses apmaina ar citam pasvaldibam.
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Més esam sagatavojusi rokasgramatu, kura
sistematiski  izklastitas visas publisko €ku
parvalditaju finanséSanas iespé€jas. Ta dod mérka
grupai labu parskatu par finanséSanas avotiem,
atvieglojot to atrasanu.

Prezentétais plasais finanséSanas iespéju katalogs
ieguldijumiem energoefektivitaté palidzes
parliecinat [Emumu pienéméjus energoefektivitates
projektu vadibas posma. Lietojot to investoru
pieredzi, kas jau ir izmantojusi jaunus finanséSanas
avotus, var iedvesmot organizacijas izméginat
nebijusas finanséSanas stratégijas.

Ekas var bit gan publiskas, gan privatas, un tas var
izmantot sabiedriskam vai privatam vajadzibam.
Analizéjot un kartgjot finanséjuma iespéjas $aja
projektad, galvena uzmaniba ir pievérsta
finanséjumam valsts TpaSuma esoSam é€kam
neatkarigi no to izmantoSanas veida, tadéjadi taja
ietilpa administrativas €kas, citas privatas iestades
un dazas dzivojamas €kas.

Saja tabula ir apkopoti finansésanas avotu veidi:

Publisks Pieejamo publiska finanséjuma ES finanséjums, valsts finanséjums,
avotu un investiciju projektu Valsts kasei piederoSo banku
energoefektivitates joma finanséjums, cits publisks
finanséSanas mehanismu analize finanséjums.
valsts TpaSuma esoSajas €kas.

Privats Pieejamo privato finanséSanas avotu | Uznéméjdarbibas vienibu privatie
un mehanismu analize investiciju resursi, ieskaitot tos, kas piedalas
projektu finansésanai ESCO projektos; komerchanku
energoefektivitates joma valsts piedavajumi, kas paredzeti tikai
Tpaduma esodas €kas atsevisSkas Sadiem uznémumiem.
projekta valstis.

Jaukts Pieejamo jaukto (publisko un
privato) finanséSanas avotu un
mehanismu analize investiciju
projektu finansésanai
energoefektivitates joma valsts
TpaSuma esoSajas ékas.

Publiska finanséjuma avoti

Valsts finanséjuma dokumenti projekta partneriem
parada kartétas finanséSanas iespéjas no publiska
finanséjuma avotiem. KartéSana parada, ka
visizplatitakais finanséSanas avots ir paSvaldibu
finandu institiciju aizdevums parastu investiciju
aizdevums vai arT TpaSs vides/energoefektivitates
aizdevums (pieméram, Kommunekredit Danija,

Kommuninvest Zviedrija un Kommunalbanken
Norvégija).
Neatmaksajamas dotacijas un atbalsts

ieguldijumiem energoefektivitaté pasvaldibas ir
daudz biezak sastopams Polija, Igaunija un Latvija.
Ziemelvalstim 8ads finanséjums ir retaks; ja tads ir
pieejams, tas koncentréjas uz ieguldijumu
planoSanu. Paredzams, ka visu Baltijjas juras
regiona valstu paSvaldibam bis mazak iespéju iegat
dotacijas investicijam gaidamaja ES finanséSanas
programmas perioda, tapéc visam dalibvalstim ir vél
svarigak atrast alternativus finanséjuma avotus.

Privata finanséjuma avoti

Privatais finanséjums sabiedriskajam organizacijam
joprojam ir reti pieejams, un sabiedrisko
pakalpojumu nozarei ir loti grati pieteikties uz
priviligétu investiciju finanséjumu no starptautiskiem
privatiem finansé$anas avotiem. Sads piedavajums
tirgd gandriz nepastav. Tomér novatorisku privato
un publisko partneribas formu potencials attieciba

Budzeta struktlrvienibas saskaras ar bieziem
finansialiem ierobezojumiem, pastavigu spiedienu
uz pasvaldibas iestadém, liekot tadm meklét
ietaupiSanas iespé€jas, neapSaubamu vajadzibu
uzlabot energoefektivitati un pietiekami kvalificéta
un pieredzeéjuSa tehniska personala trikumu, kas
lautu efektivi un produktivi sagatavot un péc tam
Tstenot energoieguldijumus. Viena no vinu iesp&jam
ir méginat finansét ieguldijumus saskana ar publiska
un privata sektora partneribu, piemeram, ar ESCO
uznémumiem, izmantojot formulu, kas lautu finansét
konkrétu modernizaciju no turpmaka energijas
izmaksu ietaupijuma.
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Vadoso iestazu finanséSanas iespéjas

Sabiedriskas organizacijas var darboties ka vado$as iestades attiecibd uz ES finanséjumu un citu valsts
finanséjumu. Neatkarigi no ta, vai programma ir paredzéta valsts vai privatajam organizacijam, finanséSanas
iespéjas var paredzet energoefektivitates ieguldijumiem. Atbalstu MVU ieguldijumiem energoefektivos
risinajumos var pieskirt saskana ar ES Komisijas reguldam Nr. 651/2014 un 1407/2013, taCu vajag precizak
definét piemérotos pasakumu veidus. ST iemesla dél més esam izstradajusi attiecigas vadiinijas, ka art MVU
energoefektivitates pamatprogrammas 1stenoSanu Zviedrija.

Testesanas rezultati un ieteikumi

Projekta ietvaros més atbalstijam éku parvaldniekus, kuri pieteicas jauniem finansu avotiem, kurus vini nekad
iepriek$ nebija izmantojusi. Sis eksperiments bija veiksmigs: acimredzami viniem bija nepiecie§ams atbalsts,
aizpildot pieteikumus (un vini to loti novértéja). Més ari palidzéjam viniem daltties pieredzé ar citiem €ku
parvaldniekiem. Ta rezultata bija vairakas jaunas investicijas, kuras citadi netiktu Tstenotas, jo pietrika gan
kapitala, gan pieteikumu rakstiSanas prasmiju.

No musu pieredzes skaidri izriet, ka mérka grupai ir vajadzigas gan apmacibas par finansgjuma avotiem, gan
noradijumi, ka pieteikties finanséjumam. Saja nolika var palidzét seminari, kuru laika €ku parvaldnieki
iepazistina ar savu pieredzi un labako praksi, ka art apmainas ar idejam.

Apvienojuma ar citiem rikiem

Argjam finansé&jumam un subsidijam ir liela nozime ar energoefektivitati saistitos projektos to salidzinosi augsto
izmaksu dél. Sis riks paplasina zina$anas par dazadiem finansé$anas avotiem ES un valsts méroga. Sis ir
atbalsta riks un to var izmantot kopa ar visiem paréjiem rikiem. Dazos gadijumos aréjs finanséjums palidz
turpinat energoefektivitates projektus, pieméram, EPC, MSC, un dazreiz finanséjuma sanems$anai ir
nepiecieSams izmantot EPC, MSC, razojos$a patérina u.c. modelus.

e Izmantojot dazadas finanSu aprékina metodes, rezultati, lai izvélétos visizdevigako
risindjumu, bus atSkirigi. Bez efektivas apmacibas €ku vaditajiem, energoauditoriem un

citiem investoriem bus problémas ar So metozu izmantosanu, kas nozimé nepietiekamu
jaunu energoefektivitates pasakumu 1stenoSana.

Aprékini ar neto pasreiz€jo vértibu un iekS€jo atdeves likmi sniedz godigakas atbildes
par to, kadus ieguldijumus izvéléties, neka atmaksas laiks. Lai iegutu pilnigu un pareizu
dazadu risinajumu salidzinajumu, jalieto vairak parametru, kas ir ieklauti Excel aprékina
rka.
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RIKI

FinanséSanas iespéjas

FinanséSanas iespéjas Polija (polu valoda)
FinanséSanas iesp€jas Somija (somu valoda)
FinanséSanas iespéjas Zviedrija (zviedru valoda)
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ENERGOEFEKTIVI-

TATES LIGUMI

Energoefektivitates ligums (EPC) ir labi parbaudits un veiksmigs riks, kas €ku Tpasniekiem ir palidzejis
sasniegt energijas un klimata meérkus atrak, neka lauj tradicionalie Iidzekli, 1stenojot energotaupi$anas
pasakumus. Joprojam pastav iespé&jas vairak izmantot EPC, lai Tistenotu nerealizéto ietaupijumu
potencialu valsts sektora. Lai veicinatu EPC izmantoSanu, Saja rokasgramata tiek ieklauta informacija
par ievieSanas modeli, kas balstits uz paSreiz€jo tirgus situaciju un Danijas, Zviedrijas, Somijas,
Norvégijas, Polijas, lgaunijas, Latvijas un Lietuvas pieredzi. Batiskakais jauninajums ir uz noligumiem
balstita partneriba EPC projektu analizes posma.

Saja rokasgramata ir ieklauts pielagotu konkursa dokumentu apraksts, piedavajot jaunus atlases
kritérijus, kas vairak piemeéroti sabiedrisko €ku Tpasnieku mérkiem, ka arT ligumu veidnes, EPC
prezentaciju un pakapeniskas vadlinijas EPC projekta sakSanai — tas viss kopa ir konkréts EPC
instrumentu kopums.

Apskatisim problemu...

EPC (Energy Performance Contracting) ir energoefektivitates (EE) pasakumu TstenoSanas modelis ar
garantétiem rezultatiem sabiedriskas un privatas ékas. EPC projektos energijas ietaupijums tiek izmantots, lai
segtu ieguldijumu izmaksas. Gan tehniskos, gan finanSu riskus tadeéjadi nodod energopakalpojumu
uznémumam (ESCO), ko déve arT par EPC piegadataju. EPC tiek izmantots, lai Tsa laika Tstenotu lielu skaitu EE
pasakumu. Ta uzlabota ievieSana palidzés sasniegt klimata un energoefektivitates mérkus atrak, neka
izmantojot iek$€jos publiskos resursus.
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Istenosana Cetros posmos:

0. posms: Sakuma un konkursa posms

1. posms: Energoanalize un projekta izstrades posms
2. posms: Isteno3anas un bivniecibas posms

3. posms: Energijas taupi$anas un garantijas posms

Garantijas posms noskir EPC projektus no citiem tipiskiem pabeigtiem projektiem, jo EPC ietver garantétus
ietaupTjumus uz noteiktu gadu skaitu péc visu energoefektivitates pasakumu ievieSanas.

Liguma otrais un treSais posms
Isteno$anas un ietaupijumu
garantéSanas posmi

Liguma pirmais posms
energoanalizes TstenoSana

(0}
Sakums,
piedavajums garantija

3

1. 2 -
letaupijumu

Energoanalizes Istenosana

Sanemiet palidzibu no EE pasakumu paradiSanai un Istenotie saskanotie EE Sadarbiba starp ekas Tpasnieku
EPC koordinatora/eksperta: projekta attistibas zinojuma pasakumi ka darbuznémums un ESCO, lai nodrosinatu EE
izvéloties ékas, nosakot sastadisana darbibu, un garantéto
sakumstavokli, izstradajot konkursa ietauptjumu dokumentésanu
nolikumu

2. ATTELS. EPC PROJEKTA POSMI

Pédejo 10-15 gadu laikd EPC modelis ir ticis parbaudits daudzas ES un Ziemelvalstis. Koncepcija ir ieviesta
daudzas sabiedriskajas ékas topoSaja Polijas EPC tirga, tacu Igaunija, Latvija un Lietuva ta joprojam ir maz
zinama.

Vairakos pétijumos, pieméram, Ziemelvalstu Ministru padomes EPC tirgus zinojuma secinats, ka EPC ir izdevigs
€ku Tpasniekiem, taCu joprojam ir iespg&jams liels ietaupijumu potencials un iespéjas talakai attistibai. Izplatitakie
skeérsli izaugsmei ir jedziena sarezgitiba, "smagais" iepirkuma process, zindSanu trikums, labas prakses
pieméru un dokumentétu rezultatu trikums, uzticibas un aktivu veicinataju trikums.

Lai sasniegtu klimata un energoefektivitates mérkus, EPC izmantoSanai buvniecibas nozaré ir japalielinas, jo
8is modelis ir paredzéts, lai sasniegtu $os mérkus ar lielaku atrumu, neka ar daudziem citiem energoefektivitates
rikiem un instrumentiem.
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EFFECT4buildings izstradaja uzlaboto EPC 1stenoSanas
modeli, pamatojoties uz EPC projektu pieredzi un atsaucés
uzskaititajiem tirgus zinojumiem. Lai gan partnervalstis
modeli ieviesa nedaudz atskiriga veida (pieméram, finansu
struktdras un liguma pamata zina), 1stenosana liela méra
ir salidzinama.

Acimredzamie un izplatitakie panakumi ir energijas
patérina ietaupijumi, CO2 emisiju samazinasana (vid€ji par
18-50% samazinasana sabiedriskajas €kas), blvniecibas
tehnisko standartu modernizacija un uz ietaupito energiju
balstitu I1dzeklu pieskirSana citam sabiedriskam vietam.
EPC projekti samazina uzturéSanas budzetu un nodroSina
ieguldijumus. ST garantija ir Tpasi svariga dalibniekiem ar
ierobezotu budzetu.

Daudziem EPC projektiem ir bijusas kopigas problémas.
Partnervalstis nav noteikta EPC tiesiska reguléjuma, tapéc
no projekta gaidamie rezultati dazadas valstis var |oti
atSkirties. Jaunu EPC projektu sdkSanu kavé zinasanu
trdkums, modela un td iepirkuma sarezgitiba,
neuzticeéSanas modelim, ka art koordinatoru trikums. Citas
problémas ir saistitas ar parak mazu uzsvaru sakuma
posma (0) uz Tpasumtiesibu radi$anu un ITdz ar to projekta
nostiprind8anu organizacija, ka ari rodas nepietickamas
€kas T1pasSnieka un ESCO sadarbibas 1. posma dél. No
ESCO viedokla raugoties, klGdaini un nepareizi sakotnéjie
dati, tostarp klldas energodatos un ekspluatacijas
apstaklos, rada lielu risku. Daudzi no Siem izaicinajumiem
Danija nav tik izplatiti.

Risindjums piedava uzlabotu EPC modela TstenoSanas
veidu ar $adiem uzlabojumiem:

. pietiekami daudz laika €kas Tpasniekam atvelét EPC
projekta izstradei un turpmakai uzraudzibai;

. sadarbibas Iiguma un/vai partneribas Iiguma
uzlaboSana starp é&kas Tpasnieku un EPC
piegadataju, kas ir pasi svarigi analizes posma;

. izldzinat zinaSanu atSkirtbas starp klientu un
piegadataju, piesaistot vienu vai vairakus attiecigus
ekspertus, pieméram, kvalificétu EPC koordinatoru;

. darfjumu izmaksu  samazinasanas iespéeju
apsvérsana;

. pretendentu aprékinato garantiju uzlaboSana;

. konkursa un llguma dokumentu veidnu uzlabo$ana;
un

. riska novértéSanas analize.

Uzlabots EPC istenoSanas modelis

Lielaka dala ierosinato uzlabojumu ir vérsti uz pirmajiem
diviem EPC procesa posmiem, sakuma un konkursa
posmu (0), energoanalizi un projekta izstrades posmu (1).

Tas ir tapéc, ka Sie divi posmi ir kritiski svarigi izvélei un
Iémumiem, kas bids pamats neveiksmei vai panakumiem
IstenoSanas (2) un garantijas (3) posmos.

0. posms — sakuma un konkursa posms

Ka dala no EPC instrumentu kopuma, kas atrodams
pielikumos, éku Tpasniekiem ir sniegtas Tsas vadlinijas soli
pa solim par to, ka sakt EPC projektu, turklat ir izstradata
prezentacija, kas palidzés ieviest EPC attiecigaja
organizacija. Instrumentu kopuma ir arT konkursa
dokumentu veidnes un saistitie pielikumi EPC konkursa
izsludinaSanai. Pamatojoties uz madsu secindjumiem, ir
ieklauti jauni elementi, lai nodroSinatu taisnigu Iidzsvaru
starp klientu un EPC piegadataju.

Apkopojot, tiek uzsverts, ka éku Tpasniekiem 0. posma ir
jaiegust padzilinatas zinasanas par €ku fondu un janosaka
projekta mérki. Ekas Tpadniekam projektam ir japieskir
resursi, un ir svarigi, lai tam batu TpaSumtiesibas gan no
administrativas, gan politiskas perspektivas. Kad tas ir
paveikts, var sakt meklét atbilstoso EPC piegadataju. Saja
posma ékas TpasSniekam ieteicams lagt palidzibu EPC
koordinatoram, t.i., personai, kurai ir zinaSanas par EPC
procesiem un mijiedarbibu.

leteicamais iepirkuma process sakas ar 3-5 EPC
piegadataju/ESCO  iepriek$€ju  kvalificeSanos,  kur
kvalificeSanas prasibas ietilpst 1stenoSanas prasmes un
attieciga pieredze. Péc tam kvalificéjuSies piegadataji
konkuré, piedavajuma ietvaros iesniedzot priekslikumu,
kura ieklauta 1-3 reprezentativu €ku energoefektivitates
analize. Analizes tiek sagatavotas, izmantojot to pasu
energoaudita veidni, kur tiek apkopoti pasakumi,
ieguldTjumi un ietaupijumi. So pasakumu kopéja tira
pasreizéja vértiba un 3. posma izmaksas veido divus no
vairakiem  pieSkirS8anas  kritérijiem.  Citi ieteiktie
pieskirSanas kritériji, neskaitot cenu, ir aprikojuma un
iekartu tehniska kvalitate, uzcenojuma procents, projekta
izpratnes un sadarbibas procesa apraksts. EPC
piegadataju atbildes uz Siem kritériiem bds pamats
vélakai pilna méroga analizei un pasakumu aprakstam.
PieSkirSanas kritériji javerte atbilstigi klienta projekta
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Ja ékas Tpadnieku visparéjie mérki ir izlabot tehniskas
apkopes nepilntbas un ieklaut pilnigus renovacijas
pasdkumus, cenai nevajadzétu buat nozimigakajam
atlases kritérijam.

Pirmais posms — kas balstits uz

partneribas [igumu

analizes posms,
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Jaunaja 1steno$anas modell pirmais posms ir uz noligumiem balstita sadarbiba partneribas liguma ietvaros. Pirmaja posma
2. posma Tstenojamie pasakumi ir balstiti uz “atvértdas gramatas” (orig. — open book) principu, kur pasakumus atzist
sadarbiba gan par funkciju izvéli, gan ekonomiju. Partneribas liguma par abu pusu pakalpojumiem un piegadém ir noslégta
vienoSanas, kas paredzéta, lai raditu sapratni un uzticibu. 1. posma rezultata tiek izveidots vienots pirmsprojekta plans,
ieskaitot projekta izstrades zinojumu, kura apkopoti visi saskanotie pasakumi. Kad priekSprojekts ir pabeigts un klients to ir
apstipringjis, piegadatajam tiek samaksata ligtd samaksa par 1. posmu.

NOSTIPRINASANA

0. POSMS
SAKUMS
lerosinagana un Sakotnéjo datu
iespéju izpéte apkopos$ana
Attistiba

LEMUMS

Piedavajums
[konkursa] 1. POSMS

ANALIZES * PARTNERIBA

Sadarbiba projektu izstrade

Saskanota pasakumu pakete

2. POSMS

ISTENOSANA

Darbuznémums

3. POSMS

GARANTIJA

2-6 ménesi 3-6 ménesi 6-10 ménesi 18-24 ménesi

3. ATTELS. EPC PROJEKTS AR LIGUMA PARTNERIBU PIRMAJA POSMA.

Partneribas ligums ietver

Partneribas ligums ietver

. mérki un attieksmi analizes posma;

. projekta organizaciju;

. darbu, procesu, piegadi un izpildi; un

. tiestbas izmantot projekta materialus un dokumentaciju.
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Pirma posma galigais rezultats ir projekta attistibas plans ar pasakumiem, par kuriem puses vienojusas. Sie pasakumi
tiks Tstenoti ar darbuzuznémumu 2. posma (ievieSana) un 3. posma (garantija). (Pastav Norvégijas oficidlais standarts
NS6430 EPC projektiem, un tas var bit noderigs art citam valstim, Tpasi EPC projektu otraja un tre$aja posma.)

Testesanas pieredze un rezultati

EPC ar uz noligumiem balstitu partneribu pirmaja posma ne vienmér ir labaka 1stenoSanas metode visam pasvaldibam
un éku Tpasniekiem. Dazreiz tradicionala EPC bls labaka alternativa, it 1pasi, ja tiek izmantotas uzlabotas veidnes un
nemta veéra nesena pieredze.

Uz noligumiem balstitai partneribai 1. posma laika sanaksmém var bat nepiecieSams vairak laika, neka tradicionalajam
EPC, ka ar1 vairak zinaSanu par ligumu izstradi, energoefektivitati un tehniskiem jautajumiem. Partneribas projekta 1.
posms prasa, lai klients veic to pasu darbu, kas tiek darits veiksmiga tradicionald EPC projekta 0. posma, tapéc abos
gadijumos TstenoSanai ir nepiecieSams Iidzigs laiks. Pielagoti uz noligumiem balstitai partneribai, tomér jaunas veidnes
bdtu jamaina, lai tas varétu izmantot tradicionalaja EPC.

2-6
meénesi

3-6
meénesi

4-8
EIE

1-3
EIE

18-24
EREY

5,10,15
gadi

0. POSMS

SAKUMS

2. alternativa

1. alternativa

1. POSMS 1. POSMS

ANALIZES * MIJIEDARBIBA ESCO VADITAS ANALIZES

PARRUNAS

2. POSMS

ISTENOSANA

3. POSMS

GARANTIJA

4. ATTELS. DIVI EPC ISTENOSANAS PARAUGI
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3. attéla paradtti divi iesp&jamie TstenoSanas modela scenariji: Pirma alternativa ietver partneribu pirmaja posma
(jaunais Tsteno$anas modelis), un otra alternativa parada tradicionalako pirma posma TstenoSanas modeli.
Tradicionalais 1. posma ievieSanas modelis sadala 1. posmu divas dalas.

Projekta rezultats ir (i) parskatita TstenoSanas modela apraksts; un ii) parskatitas veidnes, kas apkopotas
taustama EPC instrumentu kopuma (skatit pielikumus), kurus publisko €ku Tpasnieki var izmantot no EPC
projekta sakuma (sakuma posma) 1dz ta 1stenoSanai. Mérkis ir tads, ka jaunizstradatas veidnes izmantos visi
EPC Klienti/eku 1pasnieki, neatkarigi no partneribas izvéles 1. posma.

Lai arT dokumenti ir izstradati, tie ir tikai veidnes un pieméri. Tadégjadi tie japielago visiem projektiem, lai tie
atspogulotu katra klienta mérkus un ceribas. Tie arT japielago nacionalajiem normativajiem aktiem un japarbauda
katras valsts nacionalajam juriskonsultam/juristam.

EPC principus ar garantétu energoefektivitati var izmantot arl uzturéanas Iligumos. Saja nollka projekta tika
izstradatas energoefektivitates uzturéSanas ligumu veidnes.

Energoefektivitates ligumi (EPC) ir energoefektivitates istenoSana viens no visvairak izmantotajiem un
parbauditajiem instrumentiem. EPC riks darbojas kopa ar finansu aprékiniem un energomonitoringu, kas ir
viens no tehnologiskajiem risindjumiem, kas tika prezentéti EFFECT4buildings projekta. Finansu aprékini,
apvienoS$ana, lemumu pienéméju parliecinasana un finanséSana tiek izmantoti ka dala no EPC. ,Zalas” nomas
[fgumi un patérins var bat art dala no EPC liguma. Lai noteiktu ietauptjumu apméru, ir vajadzigas tehnologiskas
uzraudzibas sistémas, kas parada, ka EPC liela méra ir integréts kopa ar citiem rikiem un instrumentiem.

Secinajumi
EPC modelis ir labi parbaudits un veiksmigs riks, kas ir palidz&jis sabiedrisko €ku

ipasniekiem un vietéjam un regionalajam pasvaldibam sasniegt savus energoefektivitates
/ un klimata mérkus atrak, neka tradicionali istenojot energijas taupiSanas pasakumus.

Misdienu klimatiskajos apstaklos atrai un efektivai enerdijas un klimata mérku
sasniegSanai vajadzetu bt sabiedribas galvenajam mérkim. Tomér nesenie atklajumi
liecina, ka daudzi sabiedrisko €ku Tpasnieki nelabprat ievies EPC, neraugoties uz lielo
dokumentéto ietaupijumu potencialu un iepriekSgjiem panakumiem ar EPC modeli.

Lai palielinatu EPC izmantoSanu, ir japieliek piiles, lai to ieviestu €ku Tpasnieku vida,
padzilinatu vinu zinasanas par EPC un tadéjadi palielinatu vinu interesi un uzticibu
modelim. Tas prasa uzsvért biitiskas informacijas izplatiSanu par esosa éku ietaupijuma
potencialu, zinasanam par dazadiem istenosanas modeliem un to plusiem un minusiem,
ka ari par jaunajiem pieejamajiem rikiem un instrumentiem. Saja noltka ir izstradata Si
EPC rokasgramata un jaunais £PCinstrumentu kopums.
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DAUDZPAKALPO-

JUMU LIGUMI

Daudzpakalpojumu ligumos (Multiservice Contracts, MSC) €kas 1pasnieks Tsteno visaptverosu pieeju
renovacijas procesam, pievienojot vértibu planosanai un ligumu slégSanai, energijas atjaunosana
ieklaujot tadus parametrus ka ieksStelpu klimats, uzturéSana un ekspluatacijas vadiba. Sakotngji
iesaistoties projekta veidoSana kopa ar €kas 1pasnieku, MSC piegadatajs var uznemties atbildibu par
parametru izpildi.

MSC koncepcija arT palidz noteikt galvenos darbibas raditajus un metodes $o darbibu uzraudzibai un
noveértéSanai, tadeéjadi paaugstinot sniegto iekS€jo vai aréjo pakalpojumu kvalitati.

Ekas ir energoefektivitates uzlaboSanas un dekarbonizacijas veicinasanas atsléga. Citi energoefektivitates
virzitdji ir uzlabots iekstelpu klimats, ka art uzturédanas un ekspluatacijas stavoklis. VisaptveroSa pieeja
energijas atjaunos$anai nodroSina arT vislabako ekonomiku kopuma, jo vairdku parametru vienlaicigas
uzlaboSanas robezizmaksas ir loti zemas.

Energoefektivitate jau sedz lielu dalu no iekstelpu klimata un uzturéSanas uzlaboSanas izmaksam, tadéjadi
gandriz izlidzinot sakotnéjas un darifjumu izmaksas. Turklat, lai bltu energoefektiva €ka, efektivai apkopei un
ekspluatacijai ir izSkiroSa nozime.
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Sada visaptvero$a pieeja ir atkariga no
organizatoriskas un budzeta struktGras. Dazas
sabiedribas ieinteresétas puses ir pieredzejusas, ka
renovacijas uzdevumi, tostarp iekStelpu klimata un
objektu parvaldiba, tiek sadaliti vairakas aktivitatés,
kur katrai no tam ir savs budzets. Tatad vismaz no
finan3u viedokla visaptvero3a pieeja parstaj bt patiesi
visaptvero$a, papildus sarezgi procesu, likvidéjot
lomas un pienakumus, nevis veicinot sadarbibu starp
dazadam pasvaldibas struktdrvientbam.

Pasdlaik €kas tiek renovétas ar noteiktu mérki un
paredzamo veiktsp€ju, tacu vidéjais renovacijas
process netiek uzraudzits, novéertéts, ka art netiek
sekots ta veiktspégjai.

Viena no €kas TpaSnieka pieejam, lai sasniegtu $adu
visaptverosu redz&jumu, ir sakt sadarbibu ar bivnieku
jau no pa8a projekta sakuma posma un turpinat $o
sadarbibu ekspluatacijas posma. Tas blvniekam dod
iespéju papildinat €kas Tpasnieku ar
nepiecieSamajiem resursiem un kompetencém, kas
nepiecieSamas, lai pienemtu atbilstoSus lemumus visa
renovacijas procesa laika.

Sada visaptvero$a pieeja paver milzigu potencialu
renovacijas projektu uzlaboSanai, nemot véra éku
optimalo daudzdimensionadlo veiktsp&ju. Bet, lai
pilniba izmantotu So potencialu, gan €kas Tpasniekam,
gan bavniekam jasadarbojas no pasa sakuma Iidz pat
renovacijas projekta beigam, nepazaudéjot visas
svarigas investiciju iekS&jas iezimes.

Daudzpakalpojumu liguma (MSC) ékas 1pasnieks ar
bavétaju (turpmak teksta — MSC piegadataju)
paraksta llgumu. Ligums koncentréjas uz vairak
parametriem neka tikai energija, ieskaitot iekstelpu
klimatu, neveikto apkopju samazinasanu un objektu
parvaldibu. Ligums arT piespiez abas
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ST situacija prasa pasreiz vadito projektu visparéju
pardefineSanu un parskatiSanu, lai noveérstu
sabiedribas ieintereséto pusSu papildu nevajadzigu
izmaksu rasanos, ko rada slikti izstradati vai nepareizi
Tstenoti eéku renovacijas procesi. Izmanto$ana esosas
ékas energijas un iekstelpu klimata paredzésana,
planoSana un uzturéSana ir starp vissarezgitakajiem
renovacijas uzdevumiem. Tomér tas ir atkarigs no
pareizam zinaSanam par €kas darbibu, izmantoSanu
un iekartam. Zinasanas, kuras laika gaita ir grati kartéet
un precizi uzturét.

leprieck§ minéta diskusija skaidri parada, ka ir
nepiecieSama jauna pieeja, kas palidzétu éku
Tpasniekiem planot, slégt ligumus, uzraudzit un
novéertét savus projektus tieSi no visaptveroSas
perspektivas, lai maksimali palielinatu  vinu
ieguldijumu vertibu.

puses sekot éku izmantoSanas gaitai péc tam, kad tas

ir renovétas. PlanoSanas posma pagarinasana un
MSC piegadataja iesaistidana jau no pasa projekta
sakuma palielina iespéju, ka renovacija atbildis €kas
Tpasnieku sagaidamajiem rezultatiem, piegadataja
resursu un kompetenCu atbalsta un atbildibas
uznemsanas par projekta izpildi déel.

Lai izprastu MSC modeli, jaatzime, ka liguma galigais
noforméjums ir atkarigs no projekta nodoma un
meérkiem, jo dazada veida pakalpojumiem ir vajadzigi
dazada veida risinajumi.

Modelis ir paredzéts esoSa eku fonda projektiem ar
lielaka éku portfela atjauno$Sanu un modernizéSanu, un
tas izriet no energoefektivitates ligumiem (EPC) un
stratégiskam partneribam, balstoties uz $o divu
modelu pieredzi. Lai gan modelis ir izstradats saskana
ar Danijas tiesiskajam normam un praksi, modelis
piedava daudzpakalpojumu Iligumu  slégSanai
visparégju sistéemu. Istenojot projekta, tas japielago gan
projekta apjomam, gan valsts tiesiskajam normam un
praksei.
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Visparéjam modelim ir Eetri primarie posmi, un tas ietver
dazadus ligumus.

0. posma €kas Tpasnieks nosaka projekta viziju, nodomu
un galvenos mérkus, kas bls projekta darbibas jomas
izstrades pamats. MSC piegadatajs, kuram ir pilna
piegades komanda, kas sp€j izpildit visu projektu, ir
atrodams publiska iepirkuma procesa.

Ar MSC piegadataju parakstitais pamatnoligums aptver
visus tris sekojoSos posmus. Tas regulé savstarpéjos
mérkus, sadarbibas formu, finanSu aspektus, intereses un
tiesiskas aizsardzibas l1dzeklus. Pamatojoties uz “atvertas
gramatas” principu, Iilgums €kas TpaSniekam nodroSina
pilntgu piekluvi visiem aprékiniem, realajam izmaksam utt.
Ja nosacijumi un mérki, par kuriem panakta vienoSanas 1.
posma, nav izpilditi, ékas TpasSniekam nav pienakuma
pariet uz 2. posmu un parakstit 2. posma ligumu, kas ir
spécigs pamudindjums MSC piegadatajam 1. posma labi
paveikt savus darbus.

Kopa ar pamatnoligumu abas puses paraksta 1. posma
konsultantu ligumu. Tas nosaka izmantojamo metozu un
visa procesa, pieméram, kartéSanas un aprékinaSanas
riku prasibas.

Pamatnoligums un konsultanta ligums var attiekties uz
vienu projektu vai uz daudziem projektiem, kas javeic €kas
Tpasniekam, sadarbojoties ar MSC piegadataju. Saistiba ar
konsultanta ligumu katru reizi, kad 1. posma tiek uzsakts
jauns projekts (pieméram, energoefektivitates un iekstelpu
klimata projekts piecas skolas), puses paraksta tiesi $im
projektam paredzétu konsultantu hgumu. Piegadatajam
maksa par patérétajam stunddm, un alonza norada
darbibas, terminus un resursus (to dévé par ATR ligumu).

1. posma gan €kas Tpasnieks, gan MSC piegadatajs ciesi
sadarbojas, lai analizétu projekta darbibas jomu,
pamatojoties uz kuru viniem jaizlemj par projekta galigo
saturu. Tas nozimé mérku parskatiSanu un mérijumu
programmas noteik§anu, pamatojoties uz 1. posma
apakSposmos gutajam zinaSanam: kartéSanu un analizi.
Lai samazinatu riskus, kas saistiti ar neparedzétam
izmaksam un problémam projekta laika, piegadatajs
izskata svarigus tehniskos riskus, tostarp bistamas vielas
un to, vai bavi ir iesp&jams uzbavét.

Kad projekts pariet no pirma posma otraja, puses paraksta
darbuznémuma ligumu, kura ir fikséta 2. posma cena. 2.
posma MSC piegadatajs detalizéti izstrada, izpilda un
ierosina nodot ekspluatacija. Sada darbuznémuma liguma
ir jaieklauj skaidras prasibas attiecibd uz nodoSanu
ekspluatacija ar veiktspéjas testiem un parbaudém (Danija
parasti tiek veiktas viena un piecu gadu parbaudes).
Piegadatajam janovérs visi defekti, kas konstatéti
nodoS$anas un parbaudes laika.
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3. posms ir bitisks, ja llguma ir [igumsaistibas par darbibam
péc 2. posma vai ja tas ietver ekspluatacijas un uzturédanas
pakalpojumus. 3. etapa ilgums japielago projektam, nemot
véra iepirkuma noteikumus.

Ka MSC atskiras no EPC?

MSC pamata ir tas paSas pamatidejas ka EPC. Modelis, kura
pamata ir savlaiciga sadarbiba ar piegadataju, koncentréjas
uz turpmako darbibu situacija, kad liguma parakstiSanas
laikd €ékas TpasSnieks nezina, kadi darbi tiks veikti un kadi
tehniskie risinajumi tiks izpilditi. Tapéc MSC liela méra
atgadinas energoefektivitates ligumu (EPC) (vairak par EPC
var uzzinat EFFECT4buildings EPC rokasgramata).

Gan EPC, gan MSC nepiecieSama kompetence un pieredze
sadarbibas modelos, un abi uzliek par pienakumu €kas
TpasSniekam cieSi sadarboties ar piegadataju. Abos modelos
galigais projekts ir atkarigs no konkréta projekta nodoma un
mérkiem, un tam japievérs Tpasa uzmaniba, lai raditu vértigu
sadarbibu.

Neskatoties uz $o [1dzibu, tradicionalie EPC un MSC atskiras
galvenokart $ados aspektos:

. MSC nem véra vairakus parametrus, un tapéc darbs
pie iegutas sistémas izveidoSanas un iepirkuma
sagatavoSanas ir visaptvero3aks, jo jaieklauj mérki un
tehniskas zinaSanas par vairak parametriem.

. MSC visparéja modell 1. posms nav balstits uz fiksétu
cenu, un tas ieiet talak projekta izstrade, pirms pariet
2. posma, nekd EPC. MSC vairak parametru var
ietekmét projekta galigo apjomu, galvenos darbibas
raditajus un I1dz ar to arT kopé&jo projektu. Tadél MSC
modelis vairdk koncentréjas uz galigas darbibas
jomas analizi un noformésanu un visu iesaistito pusu
risku samazinaSanu, kas 38aja aspektd nedaudz
atgadina stratégiskas partneribas.

. MSC projekta 2. posma €kas 1pasSniekam nodoSanas
laika japarliecinas, ka tiek izpilditas veiktspéjas
prasibas.

. Atskirlba no EPC 3. posma MSC nav balstits uz
veiktspéjas garantiju attieciba uz iekstelpu klimata
parametriem, energijas ietaupljumu vai citiem
parametriem ilgaka laika posma. Ta vieta tas uzsver
galveno darbibas raditaju turpmaku uzraudzibu un
novértéSanu, lai pievérstu uzmanibu projekta rezultatu
saglabasanai. Ligums var uzlikt piegadatajam
dazadus juridiskus piendkumus gadijuma, ja tas
nesasniedz sagaidamos rezultatus, tacu taja var
izmantot arT noteiktus pamudinajumus, lai palidzetu
izvairtties no $adam situacijam.

. MSC nav finanséSanas modelis. Dazi elementi,
pieméram, energijas ietaupijums, var tikt taja ieklauti,
tapat ka tie tiktu ieklauti EPC vai kopiga taupiSanas
modelr.



. MSC ir pamatnoligums, kas nozimé&, ka €&kas
Tpasnieks var sadalit ékas portfeli vairakos projektos
un planos, tadejadi projekti tiktu izpilditi pa dalam,
atkartba no pieejamajiem resursiem un citiem
apstakliem. Tada veida €kas 1pasnieks var izmantot
vienu publisko iepirkumu, lai izpilditu daudzus
projektus ar dazadiem mérkiem, kas vinam,
iespéjams, dotu labumu no sadarbibas ar vienu un to
pasu piegadatadju vairdkos projektos, nevis katru
projektu sakot no jauna.

Darbibas parvaldiba tiek

nodoms, gan meérki

MSC visos projekta posmos mérki ir pamats Iémumiem, ka
arT tehnisko risingjumu dizains un kvalitate. Tapéc ékas
TpasSniekam ir jaiegulda laiks un jaiesaista galvenas
ieinteresétas puses, lai noteiktu nodomu un meérkus, ka art
sadalitu galvenos mérkus pakartotajos meérkos. Katram
pakartotajam mérkim vini formulé galveno darbibas raditaju
(KPI) un ta pienemsanas kritérijus, noradot, vai pakartotais
meérkis ir sasniegts.

izmantots gan

Vizija un nodoms

Veiktspéjas
novéertésana

KPI/SLA
(pakalpojumu

[Tmena ligums)

Mérki un
uzdevumi

L

So pakartoto mérku kopums apraksta raditajus, kas
izmantoti, lai novértétu sniegumu, un to pienem$anas

kritériji atspogulo minimalo meérka sasniegSanas
veiktspéju.
Ta ka daudzpakalpojumu Iigumos ir ieklauti vairaki

parametri un saistitie pakartotie merki, ir svarigi nodrosinat,
lai tie nebltu savstarpéji konfliktéjosi. To var izdartt,
izveidojot objektivu hierarhiju ar nodomu, mérkiem,
pakartotajiem mérkiem un KPI.

Pieméram, panakot energijas ietaupljumu un panakot
labaku iekstelpu klimatu, var rasties konflikts, ja iekStelpu
klimata uzlabojumu var panakt, tikai palielinot energijas

patérinu. Ar Sadiem pretrunigiem mérkiem &kas
Tpasniekam ir janosaka savas prioritates objektivaja
hierarhija.

Parejot no viena posma uz nakamo, ir japarskata objektiva
hierarhija un KPI, un tas jadara abam pusém, nemot véra
pasreizéjo situaciju un iepriek3€jos posmos iegltas
zinaSanas. Pieméram, agrinds planoSanas posms var
sniegt jaunas zinasanas par €kas uzturéSanas stavokli un
uzlaboSanas un ietaupiSanas iespéjam; Sis iepriek$
nebijusas zinadSanas var izmantot precizaku mérku
definéSanai nakamajos posmos.

‘ Vizija un nodoms i

Veiktspéjas
novertésana

‘

Mérki un
uzdevumi

P

KPI/SLA
(pakalpojumu
[Tmena ligums)

2. ATTELS. ATKARTOTS PROCESS VISA PROJEKTA GAITA, KURA JUS IZMANTOJAT NAKAMAJOS POSMOS IEGUTAS VZINASANAS, LAI
PRECIZETU UN PARSKATITU PROJEKTA NODOMU, MERKUS, KPI UN NOVERTESANAS METODI.
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Darbibas parvaldiba tiek

nodoms, gan merki

Lai nodroSinatu projekta izpildes uzraudzibu visa projekta
laika, planoSanas posma katram KPI jaizstrada
novértéSanas metodes, pieméram, validacijas metodes,
meérTjumi vai cita veida dokumentacija. 1. tabula paradtti
KPI un tiem atbilstoSo metozu piemeri.

izmantots gan

ST pieeja ir integréta darbibas parvaldibas dala, ta nav
jauna: to izmanto, pieméram, tados ilgtspéjibas sertifikatos
ka DGNB (Vacijas ligtsp&jigas celtniecibas padome). MSC
modell darbibas parvaldiba neattiecas uz vienu meérki,
pieméram, ilgtspéjibu, bet uz visiem pakalpojumiem, kas
to padara par galveno vadibas instrumentu liguma un
galveno rokasgramatu projekta satura un turpmakas
veiktspéjas izstrade.

MSC elementi
projekta

Saja rokasgramata aprakstits stratégisks visparéjs MSC
modelis. Ja €kas TpaSnieks tomér veic tradicionalu
renovacijas projektu, vinam vai vinai nav pilniba jaievéro
tradicija: MSC metodologija piedava padomus, ka uzlabot
Sadu projektu.

tradicionala renovacijas

Sadu darbibu pieméri ir:

. maksimali palieliniet izredzes sasniegt savas
organizacijas sagaidamos rezultdtus, esiet
konkréts, veidojot projekta mérkus, un rapéjieties,
lai ITdzsvarotu savstarpéji konfliktéjoSos mérkus.
Konsultantiem un bavétajiem ir japieliek visas
pales, lai izprastu STs ceribas.

. Esiet gatavs projekta laikd no jauna definét
mérkus, kad paradas jaunas zinasanas.
. No sakuma padomajiet, kurus galvenos darbibas

radrtajus izmantot, un noforméjiet, ka tos novertét.
Nosakiet, kur§ bas atbildigs par snieguma
novertéSanu, bet arm par sagaidamo rezultatu
nesasniegSanas sekam.

ENERGOEFEKTIVITA

IEKSTELPU

APKOPE

DARBIBA

KPI PIEMERS

TE /K LIMATS

MWh, CO2 emisija,
Plisma, razoSanas atbilstiba
(COP), trauksmes signali

KLIMATS

Temperatdra, miljondalas
(ppm), mitrums, troksnis,
slimibas neesamiba

Stavokla ITmenis, arkartas
tehniskas apkopes lTmenis

Sidzibas, trauksmes
signali, reakcijas laiks,
iekartas klimes

VEIKTSPEJAS
PARBAUDES
METODES
PIEMERS

Energomonitorings ar
darbibas rezultatos balstitu
budzetu, CTS galveno
faktoru monitorings ar
trauksmém

lekStelpu sensoru
mérTjumu monitorings,
ikgadéjas intervijas, laika
registréSana

Vidégjais apstakiu limenis,
neizpildtto ltdzeklu
samazinajuma un arkartas
uzturéSanas budzeta
aprekins

CTS trauksmes signali,
palidzibas dienesta
sistéma, lietotaju
pieprasijumu un stdzibu
skaits, reakcijas laika
mérisana

1. TABULA. KPI UN TO ATBILSTOSO METOZU PIEMERI IZPILDES UZRAUDZIBAI UN NOVERTESANAI.

Daudzpakalpojumu Iigumi (MSC) ir lTdzigi energoefektivitates ligumiem (EPC), tomér tiem ir visaptvero$aka pieeja.
Tas ir balstits uz to pasu pamatideju, bet nem véra vairak parametru neka tikai energijas ietauptjumu. Visi pargjie riki
var bt dala no daudzpakalpojumu liguma, lai vai nu procesu atbalstitu, vai art tie jaieklauj ka mérkis vai jaizmanto
projekta izstradé. Sis riks labi darbojas ar atbalsta rikiem, pieméram, parliecinat [Emumu pienéméjus atbalstit procesu
un komplektéSanu. EPC vai finanSu aprékins var atbalstit MSC finanséSanu.
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Testesanas pieredze un rezultati

Daudzpakalpojumu Iigumu slégSana ir jauna koncepcija,
kuras pamata ir EPC pieredze un paraugprakse,
stratégiskas partneribas un tradicionalas atjaunosanas un
uzturéSanas projektu metodes.

Tapat ka jebkuram projektam, arT daudzpakalpojumu ligumu
slégSanai ir vajadziga Tpasa profesionala pieredze, lai veiktu
publiska iepirkuma procesu un sadarbotos ar piegadataju.
Ekas Tpasniekam jaorganizé projekts pa posmiem un, ja
nepiecieSams, japieaicina aréji konsultanti. Sakotnéji ir
nepiecieSamas Tpasas zinasanas, jo TpaSi attieciba uz
pakalpojumu funkciondlo prasibu (iekStelpu klimats,
energoefektivitate, nodoSana ekspluatacija, apkope utt.),
[fguma nosacijumiem un sadarbibas pamatnostadném.

Lai sasniegtu mérkus un KPI, ir svarigi, lai llguma skaidri
tiktu sadalita atbildiba un noteiktas juridiskas prasibas
piegadatajam. MSC piegadatajs var uznemties juridisku
atbildibu tikai par darbu un detalam, kuras ir bijusas vina
pilnigad kontrolé, pieméram, projekta noformé&jumu, bet ne
par €kas izmantoSanu un ekspluatacijas Tpasibam.

Tapéc visparéjais modelis nevar garantét veiktspéju
3. posma, ja veiktspéja ir atkariga no ekspluatacijas
Tpasdibam vai to nevar novértét objektivi vai kvantitativi. Ta
vieta tiek piedavati cita veida pamudinajumi, un ir ieteicams,
lai lfgums tehnisko un kvantitativo mérku zina koncentrétos
uz snieguma parvaldibu. Protams, lai sadarbiba batu
efektiva, llguma skaidri janosaka abu iesaistito pusu
pienakumi, lguma nosacijumi un lomas.

Modelis prasa Tpasi cieSu sadarbibu ar MSC piegadataju
projektéSanas posma (1. posms), tadéjadi tam dodot lielu
ietekmi uz projektu un gala mérkiem. Ekas Tpasniekam nav
pienakuma turpinat darbu ar So konkréto piegadataju Iidz
2. posmam, vind var izvéléties citu, kas ari ir lielisks
pamudindjums MSC piegadatdjam Tstenot pievilcigu
projektu, kas attaisnotu ceribas attieciba uz cenu, kvalitati
un laiku. Turklat, ja piegadatajs ir iesaistijies KPIl un
sekmibas kritériju formulé$ana, tas vairak vélas uznemties
atbildibu par sniegumu.

Starp  galvenajiem  daudzpakalpojumu  koncepcijas
ievieSanas SkérSliem galvenie ir laika trdkums, kas kavé
padzilinatu darbu gan Iiguma, gan paSa projekta
veidoSana, un zinasanu trikums par ieguvumiem, ko var
sniegt talakie pasakumi un veiktspéjas novértésana.
Pédejais korelé ar blvprojektu senam tradicijam, kas ne
veiktsp€jai, ne tas rezultdtu turpmakai uzraudzibai
nakamajos posmos nepievers lielu uzmanibu.

Parmerigi ignoréta projekta laika, rezultatu uzraudziba
biezi tiek atstata objekta apsaimniekotaja zina, tacu tiek
Istenota reti. Turklat tradicionalie hgumi attieciba uz
veiktspé&ju neuzliek piegadatajam precizus pienakumus un
prasibas ne projekta laikd, ne péc ta. MSC, cita starpa, tika
izstradats, lai partrauktu So tradiciju un, cerams, raditu
jaunu. Tas tiks paveikts, papildinot llgumus un paSus
attiecigos projektus, uzliekot piegadatajiem attiecigas
darbibas, lai nodroSinatu, ka vajadzigd uzmaniba tiek
pievérsta veiktspéjas uzraudzibai un novértésanai.

Daudzpakalpojumu Iigumos tiek izmantota EPC bdtiba, t.i., sadarbiba ar profesionalu
piegadataju, skaidru mérku noteik8ana un koncentréSanas uz paredzamo efektivitati.

Bet tas arl lauj liguma ieklaut citus svarigus pakalpojumus, kas palidz palielinat
energoefektivitati, apmierinat lietotajus un optimizét €kas darbibu. Sis modelis

nodroSina visaptveroSu redz&jumu, katra pakalpojuma
novértéSanas un atbildibas sadaliSanas starp pusém dél.

snieguma raditaju
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EPC modelis, kas tiek izmantots Danija, danu valoda:
https://sparenerqi.dk/offentlig/bygninger/esco

Stratégisko partneribu definicija (izmantota MSC rokasgramata):
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Partnering _in_construction

Stratégiskas partneribas riki un ligums zviedru valoda:
https://www.byggherre.se/library/2421/tillaempningsfoereskrift-partnering-abt-180322. pdf

Stratégiskas partneribas riki un ligums danu valoda:
http://rebus.nu/viden-og-vaerktoejer/

“Atveértas gramatas” definicija ligumos:
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Open book accounting

Danijas visparigie darbuznémuma (projektéSanas un bavniecibas) ligumu nosacijumi (ATB 18):
https://www.danskbyggeri.dk/media/36840/abt 18 en.pdf

Nodosanas ekspluatacija standarts:
https://www.techstreet.com/ashrae/standards/ashrae-202-2018?product id=2025517

Attiecigu saiSu apkopoSana ar nodoSanas ekspluatacija vadlinijam un standartiem. Ir danu valoda, bet

atsaucas uz vadlinijam un standartiem anglu valoda:
https://cxwiki.dk/p/generelt/standarder-og-vejledninger




RIKI

1. MSC posmu un instrumentu kopuma vadlinijas

2. MSC Iémumu pienemsSanas procesa vadlinijas

3. MSC iepirkuma saturs un veiktspéjas prasibas

4,1  Finansiali ieguvumi no uzlabotas iekstelpu vides kvalitates
4.2. a levads €kas veiktspéjas karteSana un novertésana

4.2. b Ekas veiktspé&jas karté$ana un novértésana. MS Excel riks.

4.3  Anketa lietotajiem par energiju un iekstelpu klimatu. Veidnes piemérs.

4.4  lekstelpu vides kvalitates kartéSana skolas. Veidnes piemers.
5 Skolu iekstelpu klimata planoSanas vadlinijas

6 God inomhus i skola och forskola (zviedru valoda)

7. levads meérijumos un verifikacija

8. levads veiktspéjas parbaudé TstenoSanas laika

9. Veiktspé&jas darbibas parbaude

10. MSC macibu materials

11 MSC prezentacija

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/multi-service-contracting/
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ZALAS NOMAS
LIGUMS

Lai sasniegtu energofefektivitates un klimata mérkus, ir jaiesaista €kas lietotaji, lai vini saprastu, kadu
energijas ietaupijumu var panakt, pateicoties izmaindm sava uzvediba. Zalas nomas Iligumi (Green
lease contracts, GLC) piedava modeli, kas nodrosSina strukturalu platformu €ku Tpasnieku un Trnieku
sadarbibai. Ligumi vienmeér ir saistiti ar energiju, tacu tos biezi papildina ar informaciju par materialu
izvéli, atkritumu apsaimnieko$anu, informacijas izplatiSanu un apmacibas darbibam, ka ari paver celu
ilgtspéjigam ekam. GLC veicina dialogu un nepartrauktu pilnveidoSanos un tiekSanos péc finansialiem
stimuliem, ja rodas $ada vajadziba. Dazada veida ékam var izstradat dazadas GLC formas.

Apskatisim problemu...

Lai sasniegtu energijas un klimata mérkus, jaiesaista €ku lietotaji. Lielaka dala éku parvaldnieku darbojas art ka
namipasnieki, iziréjot telpas vai dzivoklus. ArT ékas parvaldniekam bieZi var bat nepiecieSams Trét telpas no
privatam vai sabiedriskam organizacijam pasu, pieméram, pasvaldibas vajadzibam.

Sajos gadijumos par energoefektivitdtes un vides mérkiem ir jakomunicé un, visam pusém sadarbojoties,
jastrada, lai gan formas Sadai sadarbibai, kura pilntba tiek izmantota energoefektivitate, ir reti. leprieks€ja
méginajuma novértéjums izce| problémas ar turpmaku uzraudzibu, novértéSanu un ieklausanu ilgtermina.

Pieredze rada, ka eku parvaldniekiem biezi trikst zinaSanu par to, ka telpu (pieméram, skolu, pirmsskolas,
pansionatu, sporta objektu, administrativo €ku) izmantoSana ietekmé energijas izmanto$anu, energijas
pieprasijumu un citus vides aspektus.
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Pat tad, ja éku parvaldniekiem ir augsta profesionala kvalifikacija bavnieciba un vini saprot, ka vinu €kas
darbojas, viniem bieZi trikst iespéju novértét un turpmak uzraudzit energijas ietaupijumus, izmantojot
dazadus pasakumus.

Ekas parvaldniekam ir jamotivé Trnieki iesaistities energoefektivitites uzlabo$ana. Palielinata
elektroenergijas izmanto$ana var izraisit izmantotas energijas maksimumu noteikta diennakts laika un
gada. Sadarbiba ir nepiecieSama art energijas slodZzu parvaldibai un Sis ievainojamibas mazinasanai.
Siltuma un elektribas ieklau$ana Tres maksa apgritina Trnieku energijas patérina uzraudzibu, samazinot
Trnieku motivaciju kontrolét energijas patérinu. Tatad, lai piesaistitu Trniekus, vinus par energijas
izmantoSanu ir jainformé saprotama veida, kas prasa izmantot vienkarSotas energijas izmantoSanas
zinojumu sistémas. Valstis, kurds €ku TpaSnieki gist pelnu, pardodot energiju Trniekiem, Trniekiem
(pieméram, sabiedriskai organizacijai) var rasties problémas ar 1pasnieka motivaciju samazinat energijas
patérinu.

Namipasnieki/éku parvaldnieki pieprasa jaunas metodes un rikus energoefektivitates paaugstinasanai, un

plasaka sadarbiba ar Trniekiem, izmantojot zalas nomas ligumus, var bat tam risingjums.

Zalas nomas liguma metode ir balstita uz abu pusu
sadarbibu nekustama Tpasuma energijas
izmantoSanas optimizésana. Kopa tas rada abpuséji
izdevigu koncepciju, kuras mérkis ir sniegt abam
pusém ekonomiskas priek$rocibas. Ar energiju
saistits liguma saturs biezi tiek papildinats ar citiem
darbibas veidiem, pieméram, materialu izvéeli,
atkritumu apsaimniekoSanu, informacijas izplatiSanu
un apmacibas darbtbam.

Ta vieta, lai nekustamaja ipasuma pielietotu dargus
energ@ijas pasakumus, labak ir sakt motivét rniekus
mainit vinu energijas izmantoSanas veidu, lai
samazinatu energijas patérinu. legito ekonomisko
ietauptjumu péc tam var izmantot, lai nekustamaja
ipaduma ieviestu papildu energoefektivitates
pasakumus.

Iniciativa par “zalas” nomas Iiguma TstenoSanu
nekustamaja ipasuma var nakt ari no Trnieka, kurs 1ré
éku, kur$ vélas dot ieguldijumu energijas taupisana
un ilgtspéjigas ekas.

Zalas nomas ligumi rniekiem un namipasniekiem
rada struktdru sazinai un sadarbibai. “Zalas” nomas
llgumos iesaistitas puses veido dialogu par €kas un
tas darbibu realo ietekmi uz energiju un vidi, tadéjadi
veidojot kop&ju platformu turpmako izmainu
uzraudzibai, diskusijam par tam un to Tsteno$anu. ST
platforma veicina nepartrauktu uzlaboSanos.

Zalas nomas liguma puses apnemas regulari
informét par energoefektivitaites un klimata
jautajumiem, tadejadi paverot iespéjas turpmakiem
uzlabojumiem. Platformu var izmantot arn
pedagogiskiem mérkiem, macot energoefektivitates
jautajumus skolas.

Namipasnieks kontrolé &kas apkures sistemu,
ventilaciju, €kas konstrukcijas, kas pielagojas
klimatiskajiem apstakliem, apgaismojumu utt. Trnieki
var mainit energijas patérinu, zinot par trikumiem
ékas konstrukcijas, kas pielagojas klimatiskajiem
apstakliem, apgaismojuma un ventilacijas darbibas
laiku, temperatiru dazadas telpu dalas utt.
Izmantojot pareizu sazinu starp abam pusém, tiek
sekmétas iespéjamas korekcijas. Pirms ieguldit
dargos energijas pasakumos un atbalstit atkartotas
investicijas €kas, namipasnieckam no €ékas
lietotajiem butu jasavac atsauksmes.

Dazas situacijas vislielakais  pamudinajums
partneriem parakstit [l[gumu un pildit savas saistibas
var izradtties finansials. Ja siltums un elektriba nav
ieklauta Trnieku Tres maksa, tos var motivét citadi,
pieméram, [gumu var izmantot energijas
maksimuma samazinas$anai, optimizéjot energijas
patérinu dienas laika, tadéjadi samazinot energijas
izmaksas. Uzlabots iekStelpu klimats var mudinat
irniekus uznemties saistibas.

Darbibas joma

Starpnozaru

Energijaltas

Visa/dala no

maksimumi

elektroenergijas
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Ekam var bt Liguma esoSie Ligumi var ietvert | Ligumi var Ligumi var ietvert | Ligumu termini
nepiecieSami stimuli var bat citus vides samazinat dalu vai visu var atskirties, jo
dazadi ligumi. informativi un/vai | aspektus, energijas un nekustama tie ir atkarigi no
ekonomiski. pieméram, elektribas TpaSuma mérkiem.
parstradi un maksimumu. elektroenergiju,
ddens pieméram,
izmantoSanu. automasinu
silditajus un
automasinu
uzlades stacijas.
1. TABULA. ,ZALAS” NOMAS LIGUMU TSTENOSANAS PIEMERI




Visizplatitaka l\guma izpildes laika pielauta klida ir turpmakas uzraudzibas atstaSana novarta. Turpmakas
uzraudzibas sanaksmes ir iz8kiroSas gan namipasniekam, gan Trniekiem, laujot viniem dalities ar paveikto
un to, ko vini varétu pilnveidot.

Namipasnieks var izmantot kvantitativos datus, lai paraditu, vai un ka izmainas uzlabo situaciju. Sakotngjie
[lgumi nav jauzskata par pastavigiem. Ta vieta to galigajam versijam jaizriet no iterativas proceddras, un
katrs posms ir korekcija, kas izriet no abu pusu augosas pieredzes, kas ieglta liguma izpildes laika.

Laika gaita mainigie nosacijumi un ligums bis attiecigi jauzlabo, lai pielagotos jaunajai realitatei. Eku
Tpasniekiem, kuri nav noslégusi fgumu ar Trniekiem, zalas nomas ligumi piedava mierigu dialoga sakumu.
Rokasgramata ir galvenokart balstita uz pieredzi, kas gita ligumu slég3anas procesos starp Tpasumu
parvaldniekiem un skolam, tomér pieredze art no veselibas apripes centriem ir nemta véra.

Pétijumi Dalarna ir paradijusi, ka zala
nomas liguma pirmaja darbibas gada var
ietauptt vismaz 5% no TpasSuma patérétas
energijas.

Lielako dalu no ta veido ietaupijumi, ko rada
ventilacijas, siltuma un apgaismojuma
sistemu pielagosSana Trnieku vajadzibam.

(Piecus gadus pirms [lguma parakstiSanas
energoefektivitates aktivitates un aktivi
energijas taupiSanas pasakumi netika
veikti.)

2. ATTELS. SKOLAS ENERGIJAS IETAUPIJUMS PEC ZALAS NOMAS LIGUMA
ISTENOSANAS.

leguvumi no labi izstradata zalas nomas liguma
Sadarbiba stiprina Trnieku un namipasnieku attiecibas, uzlabojot vinu sazinu un savstarpé&jo sapratni.

Zinasanas. Nekustama tpaSuma vides un energoefektivitati paaugstina komunikacija, pietiekama informacijas vak3ana
un informacijas par galvenajiem raditajiem izplatiana.
Apkartéja vide. Veiktspéju uzlabo efektivaka resursu izmantoSana un ilgtspéjiga 1paduma parvaldiba.

Rentabilitate. Energijas un resursu izmanto$anas samazinajuma dél, izmaksu efektivitate palielinds gan ekspluatacija,
gan parvaldiba, no ta gdst labumu gan namipasnieks, gan Trnieki.

Proaktivitate. Ligums nodroSina tadu konkurences stavokli, kad palielinds pieprasijums péc videi draudzigakiem
Tpasumiem, it Tpasi, ja tiek ieviesti stingraki apkartéjo vidi reglamentéjosie tiestbu akti. Tas arT samazina energijas cenu
pieauguma ietekmi.

Nemateriala vértiba. Ligumu, ko puses izveidojusas kopa, lai samazinatu ietekmi uz vidi, var izmantot ka marketinga
instrumentu, lai piesaistitu jaunas ieinteresétas personas.

2. TABULA. IEGUVUMI NO LABI IZSTRADATA “ZALAS” NOMAS LIGUMA.
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Kopsavilkums par pieredzi, kas guta no parbaudéem un galvenajiem
izaicinajumiem
Apnemsanas: Abam pusém jaapnemas samazinat nekustama Tpasuma ietekmi uz vidi.

Zinasanas: Vajas zinaSanas par nekustama Tpasuma ietekmi uz vidi, mérijumiem un vides pasakumiem ir
galvenais iemesils, lai nekustamo 1pasumu padaritu videi draudzigaku.

UzticéSanas: NamipasSniekam parasti ir visaugstaka llmena zinadSanas Saja joma, kas nozimé, ka, lai
sadarbiba izdotos, vinam vai vinai ir jaiegust Trnieku uzticiba.

Laiks: Lai iegatu labu rezultatu, abam pusém ir jabat gatavam liguma 1stenoSanai ziedot savu laiku.

Resursi: Resursu trikums dialogam, mérijjumiem un noveértejumiem, ka ar1 finansu resursu trikums kavée
[Tguma izpildi.

Normativie akti: Zemas juridiskas prasibas veicina pasivitati un grati izvirzamus mérkus.

Stimuli: Lai abas puses bitu motivétas, ir svarigi atrast tadus stimulus, kas abam pusém dod labumu.

Turpmaka uzraudziba: Parraudzit Tsteno$anu, lai novértétu ligumu, un, ja rodas $ada vajadziba, ieviest
nepiecieSamas korekcijas.

So riku var apvienot ar lielako dalu citu riku, jo tie var viens otru papildinat. Finan$u aprékini vienmér ir balstiti
uz zalas nomas ligumu. Finanséjums un lémumu pienéméju parliecindSana ir atbalsta riki, kas var palidzét
sasniegt mérkus. Ar MSC nav tieSas kombinacijas. Neskatoties uz to, pildot MSC, ir svarigi pievérst uzmanibu

visiem “zalas” nomas ligumiem.

Secinajumi
Zalas nomas ligums ir potencials ilgtspéjibas, energijas patérina samazinasanas
un rentabilitates palielinaSanas riks. Zalo nomas ligumu var piemeérot visam ekam,

kuras var palielinat energoefektivitati. Liguma parakstiSana ir diezgan vienkarsa,
tatu ta noderiguma un dzivotsp€jas uzturéSana nav. Galvenie TstenoSanas

izaicinajumi ir laika un motivacijas trukums, ka art slikta komunikacija. Lai tos
parvarétu, liguma janosaka skaidri mérki un janosaka atklats un nepartraukts
dialogs starp abam puséem.

Lai maksimali izmantotu ligumu, sadarbibai ir galvena nozime. Ja sadarbiba tiks
panakta, ar tas palidzibu tiks samazinata €éku ietekme uz klimatu. Dialoga
uzturéSana palielina varbGtibu, ka éka Iigums un pazeminata energijas
izmantoSana bls spéka.
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RIKI

1. Zalas nomas ligumu vadlinijas

2a  Zalas nomas ligums. Veidne.

2b Zalas nomas ligums. Veidne éku Tpasniekiem

3.a Zalas nomas ligums. Piemérs veselibas apripes iestadém
3b  Zalas nomas ligums. Piemérs skolam

3.c Zalas nomas ligums. Piemérs no komercialu éku BBP

4. Zalas nomas ligumu prezentacija

5. Macibu materials ,,Zalas nomas ligums”

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/green-lease-contracting/
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RAZOJOSAIS
PATERETAJS

RaZojosa patérétaja mérkauditorija ir energijas patérétaju grupa, kas ne tikai patéré energiju, bet art
razo energiju un var novadit parpalikumu tikla vai nogadat citiem energijas patérétajiem. KlGsanai par

razojoSo patérétaju ir daudz iemeslu — gan ekonomiski (rekinu par elektribu samazinasana un pelnas
glsana), gan vides.

ST rokasgramata palidz éku parvaldniekiem gt dzilaku ieskatu par to, ka klGt par raZojoso patérétaju,
i) ievieSot likumdoSanas pamatprincipus attieciba uz razojoSo patérétaju ES un katra iesaistitaja valstr,
(i) nemt véra FE tirgus tendences un izmaksas un (iii) apspriezot turpmako attistibu un Skérslus,
izmantojot gadijumu izpéti un no tiem gato pieredzi. Visbeidzot, tas sniedz lasitajam instrukcijas soli
pa solim par raZzojosa patérina ievieSanu, izmantojot risinajumus, ko nodroSina EFFECT4buildings riks
un piemérs no Latvijas.

Ir izradijies, ka piekluve energijai un tas razoSanai ir svarigakais musdienu dzives aspekts. Vél nesen lielaka
energijas dala pasaulé tika razota, izmantojot kurinama sadedzinaSanu, vienigais iznémums bija
hidroelektroenergija. Tomér nesenie tehnologiskie sasniegumi ir lavusi iegit energiju tirdka veida no tadiem
avotiem ka saule un véj$, kas ir brivi un neizsmelami resursi un kuru izmaksas rodas tikai no energijas razoSanai
nepiecieSamo iekartu uzstadisanas.

Energiju razojosais patérétajs ir energijas patérétajs, kas razo energiju. RaZzojoSo patérétaju ekas ir sastopamas
arvien biezak (pieméram, gandriz nulles energijas ékas un ékas ar papildu energiju). Ekas, kas var klat par
energijas tiro razotaju, ka viedo tiklu sistému razotdji, izplatitdji un patérétdji rada jaunus tehnologiskus,
juridiskus un socialekonomiskus izaicinajumus valsts iestadém.

Energijas cenu noteikSana divpuséja sadalita energijas tirdznieciba parasti beidzas ar to, ka razojoSie patérétaiji
pardod energiju, kad ta ir Iéta, un pérk, kad ta ir darga. lzmantojot ar energoefektivitati saistitu cenu noteikSanu
un instrumentu, kas atbalsta optimala risindjuma izvéli, elektroiekartas var optimizét no energijas viedokla un
panakt zemakas maksimalas slodzes. Investicijas energijas apmainas un optimala patérina sistémas var
samagzinat energijas izmaksas un palidzét finansét citas taupi$anas metodes.




Starp ékas Tpasnieku un energotikla Tpasnieku, lai palidzétu finansét ieguldijumus energijas razos$an3,
janotiek sarunam par energijas cenu tarifiem, izmantojot saistitos protokolus. Efektiva energijas slodzu
parvaldiba samazina primaras energijas patérinu un izmaksas. Tas rada éku Tpasniekiem un objektu
parvaldniekiem jaunas biznesa iespéjas.

Razojosa patérétaja vertibas aprékinus skaidri ietekmé katras valsts reglamentéjosa politika. Tadéjadi, lai
pienemtu pareizu finansu lemumu, projekta mérkgrupai vajadzigas detalizétas zindSanas par to:

. ka k|Gt par energijas razojoSo patérétaju; pieméram, cenu rezimi, juridiski jautajumi, ligumu slégsana;
. kad ieguldtt razoSanas jauda un kad to iznomat vai iegut kopipasuma;

. ka ieklaut socialekonomiskos ieguvumus; un

. ka slegt [lgumus, lai gitu labumu no ieguldijumiem energoefektivitate.

Eku Tpadnieku ka aktivu energoefektivitates sisttmas partneru kopigais fokuss ir ciedi saistits ar
tehnologiskajiem sasniegumiem $aja joma. Pieméram, ir ievérojami samazinatas integrétas fotoelementu
(BIPV) celtniecibas izmaksas; nesenie siltuma atlases uzlabojumi ir |avus$i pilnveidot planoSanas pamatu

attieciba uz zemas temperatiras centralizétas siltumapgades sistemam.

RazZojoSa patéretaja vadlinijas €ku parvaldniekiem
parada, ka pielagot energijas razoSanas/patérina
risindjumu, ka parvaldtt energijas slodzes, lai attistitu
viedu, patérétajiem draudzigu energijas parvaldibu,
un ka nemt véra vietéja/regionala limenrt attiecigos
likumus, nodoklu situaciju un noteikumus, lai
palidzétu nepieredzéjusSiem patérétajiem parvarét
administrativos SkérSlos, lai pabeigtu iekartu
uzstadiSanu, saktu energijas razoSanu un dalitos
energija ar pasvaldibu. Razojo$a patérina mérkis ir
veicinat piekluvi atjaunojamas energijas razo$anas
priekSrocibam, padarit efektivaku nekustama
Tpasuma parvaldibu un pat samazinat energétisko
nabadzibu.

Pirmais solis 8is problémas risinaSana ir izpratnes
veidoSana par ES un katras valsts likumiem un
noteikumiem attieciba uz razojoso patérinu. To
palidz sasniegt vadliniju pirmaja sadala minéta
informacija, apkopojot papildu zinas par atbalsta
shémam, atbalsta rikiem un vadlinijam katrai
projekta valstij.

Pasreizeéjas ES energoefektivitates politikas galvena
stratégija ir pieskirt patérétajiem galveno lomu un
mudinat vinus uznemties atbildibu par energijas
parvadi. Paredzams, ka vini aktivi piedalisies tirgaQ,
taja pasSa laikd bdtiski parveidojot Eiropas
energétikas sistému. Paslaik neviena daltbvalstt nav
Tpasu tiesibu aktu, kas regulétu razojoSo patérétaju
jautajumu. Ta vieta lielaka dala valstu ir korigéjusas
speka eso$os noteikumus un tiesibu aktus, kas
regulé vai nu elektroenergijas nozari, vai atjaunojamo
energijas avotu izmanto$anu, vai abus, lai tajos
ieklautu un definétu razojoSos patérétajus un
regulétu dazadus saistitus aspektus.

Paslaik valdibas izmanto vairdkas metodes, lai
atbalstitu, veicinatu un atalgotu elektroenergijas
razo$anu no atjaunojamiem resursiem. Sobrid ir
vairdkas valdibu izmantotas metodes, lai atbalstitu,
veicinatu un atalgotu elektroenergijas razo$anu no
dazadiem atjaunojamiem resursiem.

1. DARBIBA
2. DARBIBA

3. DARBIBA
Izpratne par FE tirgus tendencém un pasreizéjo situaciju.

4. DARBIBA

5. DARBIBA
Izpratne par saules energijas projekta Tstenosanu

6. DARBIBA
Izpratne par EFFECT4buildings instrumenta lietojumu.

Izpratne par katras valsts likumiem, noteikumiem un atbalsta shemam attieciba uz razojoSo patérinu.

Izpratne par pieejamajiem rikiem un vadlinijam, kas palidz razojoSajiem patérétajiem.

Izpratne par galvenajiem Skérsliem (iegtta no projektu 1stenoSanas pieredzes).
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Tas ietver kvotu sistému, konkursus, nodoklus
reguléjoSus noteikumus, subsidijas, aizdevumus un
dotacijas. Ir armt daudzi riki un vadlinijas, kas
izveidotas, lai palidzétu razojo3ajiem patéréetajiem,
tostarp CAAD, vizualizacijas un simulacijas riki.

Nakamais solis ir FE tirgus tendencu un pasreizéjas
situacijas izpratne. Tapéc nakamaja sadala tiek
shiegts ieskats globala FE tirgus tendencés un
izmaksas, ieskaitot uzstaditas jaudas, modelu
izmaksu, FE tehnologiju un tas efektivitates
tendences. Pédéja desmitgadé uzstadita FE jauda ir
strauji pieaugusi. Eiropa ir otrs augstakais uzstaditas
jaudas Iimenis, tomeér tas ikgadejais pieaugums
samazinas jau kop$ 2011. gada.

Neskatoties uz to, valstis, kas piedalas $aja projekta,
mazak nekda 1% sarazotas energijas iegdst no
saules energijas. Kaut arT FE sistému uzstadiSanas
izmaksas starp regioniem un paSos regionos
atSkiras, pédéjos desmit gados FE modulu cenas ir
strauji samazinajusas.

Lai motivétu FE sistémas T1stenoSanu, ir jaizprot
galvenie 3kersli. Ta ka saistito projektu Tstenodanas
pieredze var palidzét, tie ir ieklauti vadlinijas.
Nakamais solis ir izprast pasu 1stenoSanas procesu.
Vadlinijas aprakstiti Cetri soli, ka ieviest razojoso
patérétaja modeli.

1. SOLIS. UzstadiSanas planosana

. Pieklustiet FE potencialam velamaja vieta.

. Nosakiet FE iekartas patérina profilu un jaudu, lai apmierinatu energijas pieprasijumu.

. Novertgjiet jumta vai sienas orientaciju un saules gaismas pieejamibu.

. Nosakiet atbilstigo sistémas izméru un komponentus.

. Aprékiniet nepiecieSamos ieguldijumus un atmaksasanos, nosakiet iekartas kopgjo rentabilitati.
. Sagatavojiet un sertificéjiet uzstadisanas projektu.

2. SOLIS. Izpratne par galvenajiem Skérsliem (iegUta no esoSo projektu pieredzes).

3. SOLIS: Izpratne par saules energijas projekta TstenoSanu

4. SOLIS: Izpratne par EFFECT4buildings instrumenta pielietojumu

Bltiska katra projekta sastavdala ir planoSana.
Attieciba uz FE projektiem, pirmkart, tas nozimée
noteikt visparéju iesp&amibu k|Gt par raZojo3o
patérétaju, kas tiek darits, novértéjot patérétaja
energijas vajadzibas un planotas FE vietas optimalo
lielumu un jaudu. Pirmkart, FE potencials vélamaja
vietd janoverté, izmantojot dazadus pieejamos rikus,
ka arl, ja nepiecieSams, konsultéjoties ar nozares
profesionaliem.

Péc tam patérétajam ir janem véra vietas energijas
patéring, lai noteiktu FE iekartas patérina profilu un
jaudu, kas apmierinatu energijas pieprasijumu.
Patéretajs var apsvert kratuves uzstadisanu, lai
ietaupitu energiju vélakai izmantoSanai. Péc tam,
vértéjot jumta vai sienas orientaciju (sienas
integréetam sistemam), janoveérté saules gaismas
pieejamiba.

2. ATTELS. CETRI RAZOJOSA PATERINA ISTENOSANAS POSMI

Péc tam, lai noteiktu piemérotu sistémas lielumu un
komponentus un panaktu nepiecieSama
elektroenergijas apjoma razo$anu, jaizmanto
pieejamie simulacijas vai aprékinu riki. PEdéja posma
tiek aprékinati nepiecieSamie ieguldijumi un
atmaksasanas laiks, ka ar1 novértéta iekartas kopéja
rentabilitate. Kad izradas, ka projekts ir optimals, tas
jasagatavo un jaapstiprina kvalificétam tehnikim vai
iestadei.

EFFECTA4buildings rikkopa satur vairakus finansu
instrumentus €ku parvaldniekiem energoefektivu
pasakumu TstenoS8anai. Vadlinijas ieklauta ari FE
sistému iegades rokasgramata, ieskaitot visparigus
ieteikumus, instrukcijas un tehniskos aprakstus.

Razojosa patérina aprékinasanas riks palidz ekas ipasniekiem

1. noteikt FE sistémas optimalo izméru;

2. uzzinat, cik daudz elektribas var sarazot, izmantojot izvéléto laukumuj;
3. veikt finanSu aprékinus, lai identificétu ietauptjumus, ienakumus, nepiecieSamos ieguldijumus,

atmaksasanas laiku un sistémas kopéjo rentabilitati;

4. uzzinat, cik liela kratuves sistéma uzlabotu FE sistému efektivitati.
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Instruments tika parbaudits Gulbenes novada pasvaldiba Latvija, kas uz pasvaldibas administracijas €kas planoja
uzstadit saules elektrostaciju. Izmantojot $o riku, Gulbené tika aprékinats elektroenergijas daudzums, ko planota
FE sistéma var sarazot, un noteikts, ka projekts bus rentabls. Dati, kas veélak iegiti, izmantojot $o riku, tika izmantoti,
veicot iepirkumu.

leguvumi no pasu energijas razoSanas daléji ir atkarigi no likumdo$anas un pieejamajiem atbalsta mehanismiem
razojoSajam patérétajam attiecigaja valsti. Tadejadi, lai izzinatu pasreizéjo FE tirgu un saprastu, ka tiek ieviestas
FE sistemas, bitu jaanalizé minétie jautajumi.

RaZojosSais patérétajs vairak koncentréjas uz energijas razoSanu un izmanto$anu, to var integrét EPC un MSC vai
izmantot atseviski. Pasvaldibas var véléties kit par razojoSiem patérétajiem un to var apvienot ar citiem mérkiem.
Lai razojoSais patérin$ batu efekfivaks, ir nepiecieSami tadi atbalsta riki ka finanséjums, apvienoSana, |[Emumu
pienémeéju parliecinasana un tehniskie risinajumi.

Secinajumi

Pateicoties energijas razoSanai un parpalikuma atdo$anai elektrotiklam vai citiem
energijas patérétajiem, razojosSais patérin$ palidz samazinat rékinus par elektribu
un klat videi draudzigakiem. Pirms izlemt, vai klGt par raZojoSu patéerétaju, ir
jaanalizé paSreizéja situacija attieciba uz likumdoSanu, likumiem un atbalsta

mehanismiem sava valstl.

Esosie riki, tostarp EFFECT4buildings riks razojoSiem patérétajiem, var palidzét
aprekinat projekta rentabilitati. Izlemjot klat par razojoSo patérétaju un ievieSot
izvéléto fotoelementu (FE) sistému, jaievéro vadlinijas un noradijumi.
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RIKI

Saules energijas (stratégiskas) izmantosanas planosanas vadlinijas
Noradijumi, ka pakapeniski klut par razojoSo patérétaju

Saules energijas iepirkuma vadlinijas

Razojosa patérétaja aprékinasanas rika lietoSanas vadlinijas
Razojosa patérétaja apjoma aprékinasanas riks

Razojosa patérétaja aprékinasanas riks. Gulbenes piemérs
Razojosa patéeréetaja macibu materials

OrBABDWOWNE
e Tco

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/prosumerism

4
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TEHNOLOGISKIE

RISINAJUMI

Uznémumiem, kas rada novatoriskus tehnologiskus risindjumus, pamatojoties uz jaunakajam
zinaSanam, ir nepiecieSama plasaka informacija par sabiedrisko €ku Tpasnieku vajadzibam.
Sabiedrisko €ku parvaldniekiem ir nepiecieSamas labakas zinasanas par esoSajiem risinajumiem, to
rentabilitati un to, ka pasatit projektus, lai gttu visaugstako iesp&jamo vertibu.

Riks sastav no 8adiem elementiem, kuru meérkis ir uzlabot dialogu starp €ku parvaldniekiem un
tehnologiju risindjumu piegadatajiem:
Baltijas jdras regiona pieejamo novatorisko tehnologisko risindjumu saraksts MS Excel vidé;
éku parvaldnieku pieredze ar dazadiem tehnologiskiem risinajumiem;
noteiktu tehnologisko risinajumu, pieméram, centralizétas vai decentralizétas ventilacijas, veseliga
un diennakts apgaismojuma, siltumenergijas sisttmu novértésana;
saules energijas FE elektrostaciju iegades vadlinijas un veidnes, iekstelpu klimats, apgaismojums,
siltums, gaisa kvalitate un akustika, EPC un energomonitoringa sistémas.

Ta ka ES ir noteikusi mérki, lai "dz 2020. gadam visam jaunajam &kam badtu jabat gandriz nulles energijas,
patlaban aptuveni 35% é€ku ir vecakas par 50 gadiem, un gandriz 75% no visam €kam ir energoneefektivas.
Tadejadi viedi un apstiprinati risinajumi ir neizbégami. Ekas ir vislielaka energiju patéréjosa nozare pasaulé, un
tas rada treSdalu no visam oglekla emisijam. 75-90% no OECD ékam joprojam tiks ekspluatétas Ilidz 2050.
gadam.

Tomer lielakajai dalai esoSo €ku veiktspéja ir zemaka par pasreizéjiem standartiem. Eiropas un pasaules klimata
un energoefektivitates politika €ku energoefektivitatei tiek pievérsta galvena uzmaniba. Pédéjas desmitgadés
éku energoefektivitate salidzinajuma ar citam nozarém (ipasi ar transportu) nav palielinajusies. Eku sastavdalu
tehnologijas ir kluvuSas energoefektivakas, bet pasSas ékas kopuma nav.

Ir saktas jaunas pieejas energosistému integracijai un pétijumu paplasindSanai rajonu un kopienu Iiment
TstenoSanai, tomér joprojam ir nepiecieSami papildu pasakumi.

Lai nemtu véra éku sarezgitibu projektéSanas, novértéSanas un ekspluatacijas laika, ir nepiecieSami
skaitloSanas riki. Tie butu jaatbalsta ar virkni mérktiecigu riku un risindjumu, kas lauj labak pienemt lémumus,
ka art izglitibu un izpratni par pieejamajam novatoriskajam metodém.
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Ir zinams, ka, baveéjot jaunu €ku, energoefektivitates planoSana var bt daudz efektivaka. Tas sakas ar pareizu
€kas izvietojumu un €kas norobezojoso konstrukciju izvéli. Bet, kad ir jaatjauno esosas ekas, pieredzes gisanai
un pareizai planoSanai nepiecieSama citu cilvéku vadiba un pieredze.

Lai atbalstitu éku parvaldniekus Iemumu par ieguldijumiem energoefektivitates risinajumos pienemsana, viniem
ir nepiecieSams labaks pieejamo risinajumu parskats, vairak zinaSanu par tehniku, ka ar1 par to rentabilitati, ka
ar citu personu pieredze, kas risinajumus jau ievie$. Taja pasa laika risinajumu piegadatajiem ir nepiecieSama

tirgus informacija par jaunam vajadzibam.

Tas ir vairak neka tehnologisks izaicinajums; pastav
tehnologija, kas nepiecieS8ama é€kas energijas
patérina  samazinaSanai. @ Gudra domasana,
zina8anas un pieredze ir maksimalu rezultatu pamats.
Pieejamie risinajumi

Pieejamo tehnologisko risindjumu katalogs, ko karté
un iesaka projekta partneri, ir atrodams S$is
rokasgramatas pielikuma. Saraksts ir atjauninats un

biezi satur dazadas atsauces. Tas sastav no 162
risindjumiem, kas sagrupéti 8 kategorijas:

Ekas norobeZojo3as konstrukcijas (24 risinajumi):
Saja kategorija ir uzskaititi energoefektivi un videi
draudzigi risindjumi. Te més redzam dazadus
izolacijas risindjumus, energotaupigu stiklu eso$ajos
logos, loti energoefektivas ardurvis, integrétus saules
[energijas] jumta un fasades risindjumus, dazadus
ekologiskus materialus, koka celtniecibas sistémas
un uzstadiSanas tehniku.

Ventilacija (19 risingjumi):

Saja kategorija ietilpst dazadas siltuma regeneracijas
ventilacijas sistémas, viedas ventilacijas sistémas,
ventilacijas sensori, vadibas un kontroles sistémas,
programmataras risinajumi.

Apkure un dzesésana (22 risinajumi):

Apkures un dzeséSanas kategorija ietilpst kombinétas
kogeneracijas stacijas, malkas krasnis un katli un
Skeldas deglu sistémas. Hibridie siltumsukni, siltuma
regeneracijas siltumsidkni un gaisa apstrades iekartas.
Starojuma apkures un dzeséSanas sistémas. Siltuma
regeneracija no notekldeniem.

Udens (11 risinajumi):

Udens risinajumi ir saistiti gan ar siltuma, gan ar
majsaimniecibas ddens ietauptjumu. Tam ir vienkarsi un
biezi pieejami risindjumi. Mdsu saraksta ir risinajumi
notekddenu siltummainim (peldvietam, sporta manézam
un viesnicam, kuras tiek izmantots daudz Gdens),
energoefektiviem Gdens kraniem/dusam, radiatoru
termostatiem un automatiskajiem spiediena
diferencialajiem regulatoriem.

8. Atjaunojama energija

7. Ventilacija un energijas piegade

6. Energoefektivas dzeséSanas un apkures sistéma

5. Logi, durvis un dubultstikls. Nosiltiniet €kas

4. Energoefektivas ierices un apgaismoju

3. Ventilacijas stratégijas stingrai ek

2. Paslvas saules [energijas] i
€kas pozicionéSana

1. Uzziniet par un izprotie
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Apgaismojums (16 risinajumi):
Ara un iekstelpu apgaismojums ar loT (lietu internets)
dublétam sistemam, sakot no standarta biroja risinajumiem
[[dz risinajumiem Tpasam vajadzibam. Risinajumi, kas
ietaupa I1dz pat 70% energijas.

Elektriba (20 risinajumi):

Saja kategorija ir daudz fotoelektrisko risinajumu, sakot no
pakalpojumiem, kas tiek sniegti pirms energijas sadales un
turpinds I1dz kabelu parvaldibai un éku automatizacijai.
letver energijas optimizétaju un saules panelu
mikroinvertorus un saules energijas patérina un vadibas
sistémas.

Eku vadibas sistémas/IKT risinajumi (37 risinajumi):

Saja kategorija ir visvairak uznémumu. Seit galvenokart
atrodamas vadibas, uzraudzibas un vizualizacijas
sistémas. Eku automatizacijas, regulé$anas un viedas
uzskaites risinajumi. Un péc pieprasijuma kontroléti
risinajumi.

Citi (13 risinajumi):

Saja kategorija ietilpst Tpasi risinajumi, kurus vienlaikus var
ievietot vairakas kategorijas. Ta ir laba iedvesma. Kas jau
ir izdarits un ko vispar var izdarit. Visi risinajumi
koncentréjas uz ietaupifjumiem gan vides, gan finan3u
lldzeklu/energijas zina.

EFFECT4buildings projekts izcel dazus Tpasi intereséjoSus
risindjumus, kas Baltijas jdras regiona spéj sasniegt lielaku
tirgu. Energoefektivu risinajumu kataloga ir art raksti par
Siem risinajumu nodroSinatajiem, dazi no tiem ari tiek
izklastiti ierakstita timeklseminara.

Risinajumu pieredze un rentabilitate

Projekta partneru intervijas ar gandriz Cetrdesmit &ku
parvaldniekiem uzsver daudzu piedavato risinajumu
izmanto8anas pieredzi. Tika uzdoti jautajumi par lietam,
kas saistitas ar tehnologiskiem risinajumiem. Tika uzdoti
art jautajumi par tehnologisko risinajumu pieredzi, ka art
par to vajadzibam. Més sanémam visaptveroSas atbildes.
Parsvara eku parvaldnieki ir apmierinati ar uzlabojumiem,
un rezultats ir labs. Interviju kopsavilkkumu varat atrast
dokumenta pielikuma.

Lai uzzinatu, cik vispar ienesigas ir dazadas risinajumu
kategorijas, ir veikta 500 energoauditu un kopuma 5000
energijas pasakumu analize Zviedrijas nekustamo
TpaSumu uznémumos. Aprékinot ietaupttos MWh uz
ieguldrtajiem 100 € (MWh/100 €), ir noteikti rentablakie
pasakumi. Rezultati ir redzami timekla rik&, ka art Cetru
kategoriju faktu lapas:

Siltumenergijas ietaupiSanas pasakumos visbiezak tiek
ieklauta éekas izolacijas uzlaboSana un iekStelpu
temperatliras samazinasana, ka ari investicijas jaunas
apkures sistémas. Visrentablakie pasakumi, no kuriem ir
jéga sakt, ir parliecinaties, ka iekstelpu temperatira ir
pareizi iestatita, un noslégt €ka noplides.

DzeséSanai vispopularakais pasakums ir ieguldijums
jaunas/citas dzesésanas sistémas, savukart rentablakais ir
dzeséSanas sistémas pareiza uzturéSana/pielagosana.

Ventilacijai visbiezak izmantotie pasakumi ir ieguldijumi
ventilacijas laika kontrolé vai ieguldijumi pilnigi jaunas
ventilacijas sistémas iekartas. Visrentablak ir ieguldit laika
vai pieprasijuma kontrolé.

Apgaismojumam visbiezak tiek izmantoti ieguldijumi
efektivakos gaismeklos, bet visrentablakais ieguldijums ir
klatbatnes kontrolé.

Lai veiktu 3adu analizi, iespéjamie energoauditu dati ir
jastandartizé un jaapkopo kopéja datubaze.

Kopsavilkums /secinajumi (no projektiem)
Mums ir loti labs apraksts par to, ka iegit fotoelektriskos
risinajumus. Lietas, kuram japieverSs uzmaniba un kuras
jaizsver. Sis materials ir atrodams pielikuma
"Fotoelektrisko sistemu iepirkuma tehniskais apraksts".

Jaunas vajadzibas

Pamatojoties uz mérka grupu intervijam, jasecina, ka ir
vajadzigi jauni vai labaki risinajumi, lai parredzétu visas
dalas kopa. NepiecieSama nepartraukta attistiba un
uzraudziba. Loti noder arT labas zinaSanas par dazadiem
finanséSanas veidiem. Vislielakd ietekme ir zind8anam.
Tradicionalie viedokli ir |oti dzili iesaknojuSies. Sabiedrisko
€ku parvaldnieki ir atvérti jaunam zinaSanam un
paraugsituacijam. Més uzskatam, ka regularas inovaciju
sanaksmes bitu jaorganizé vismaz divreiz gada.
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Baltijas juras regiona energoefektivitates risinajumu tirgus pieaug, un ir liels piedavajumu klasts. Eku
parvaldniekiem ir ierobezoti finanSu resursi un finanSu risku uznems$anas ir ierobezota. Papildus tam ir
integrétas éku tehniskas sistémas, un katrs risinajums ir uzmanigi

janoveérté kopa ar citam jau eso$am sistémam. Tapéc €ku parvaldniekiem ir jabat parliecinatiem, ka risinajums,
kura vini iegulda, patie$am darbosies ta, ka paredzéts. Lai to panaktu, tehnologiska risindjuma veiktspéja ir
jaapstiprina citiem €ku parvaldniekiem, daloties pieredze, ka tie reali strada. Investiciju lemumus nevar pienemt,
tikai pamatojoties uz pardoSanas spiedienu. Pamatojoties uz misu praksi, starp sabiedrisko €ku
parvaldniekiem un tehnologiju nodroSinatajiem bdtu jaorganizé vairak sanaksmes. Tas jadara paskaidrojo$a
seminara ietvaros. Lai labi noorganizétu §adas sanaksmes, iesakam iesaistit neatkarigas puses, pieméram,
Effect4buildings partnerus. leteicams lagt atsauksmes un organizét turpmakas uzraudzibas sanaksmes.

Energoauditos standartizejot energoefektivu risinajumu kategorijas un no tiem apkopojot datus kopégja
platforma/datu baze, tiks iegdtas vértigas zinasanas un citi €ku parvaldnieki palidzés noteikt iespéjamos
risindjumus. Standartizacija lauj veikt salidzino$o novértéSanu un var ari samazinat energijas apsekojumu
izmaksas. Sadu platformu $obrid nav, un to attistiba batu javeicina Baltijas jaras regiona.

Tehnologiskie risinajumi ir katra rika sastavdala un tos var izmantot arm ka papildindjumus. Tehnologisko
risindjumu rokasgramata ir uzskaitits plass dazadu Baltijas jlras regiond popularu energoefektivitates
pasakumu klasts. Turklat tur ir garaks jaunas energijas uzraudzibas sistémas/programmatdras (EMS) apraksts,
kas palidz izmertt un parraudzit ietaupijumus, kas veikti ar citiem energoefektivitates pasakumiem. Tas labi
darbojas kombinacija ar EPC, MSC un razojoSo patérétaju.

Secinajumi

Saja projekta ir ieglti dazadi rezultati par produktu un tehnologiju rentabilitati
un uzticamibu, ka par iekli$anu patérina tirgd — art no ékam ar zemu energijas
patérinu un gandriz nulles energijas ékam. Lai art progress tiek panakts, pilniga
renovacija joprojam ir prioritate, lai tiktu realizéts batisku ietauptjumu un vairaku

ar to saistitu ieguvumu potencials.

Izmantojot tehniskos risinajumus, vislabakais efekts tiek sasniegts, ja domeéni
tiek Tstenoti kopa, integréti vai sava starpa sinhronizéti. Visveiksmigakie ir tie
projekti, kas kopa apliko visus iesp&jamos uzlabojumus dazadas kategorijas.
Kategorijas, kuras meés uzskatam par svarigam, ir €kas norobezZojoS$as
konstrukcijas, ventilacija, apkure un dzeséSana, ddens izmantoSana,
apgaismojums, elektroenergijas patérin$ un €kas parvaldibas sistémas.
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RIKI

1. Tehnologiskie risinajumi energoefektivitates uzlabosanai
2. Pieredze un tehnologiska risindjuma iegade

MEKLEJIET VISUS RIKUS SEIT

www.effect4buildings.se/toolbox/technological-solutions/
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