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Projekt ,Efektywne narzedzia finansowania wdrazania efektywnosci energetycznej budynkéw”
(EFFECT4buildings) opracowuje we wspoétpracy z zarzgdcami budynkdéw publicznych kompleksowy zestaw
narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji wraz z zestawem instrumentéw finansowych: narzedzia
do obliczen finansowych; Bundling; Finansowanie; Podejmowanie decyzji; umowa o poprawe efektywnosci
energetyczne  (EPC)j; umowa o  $wiadczenie wielu ustug; uowa  Green  Leasing;  Prosumeryzm.
Narzedzia i instrumenty wybrane w ramach projektu majg najwiekszy potencjat, aby pomadc zarzgdcom
budynkéw w pokonywaniu barier finansowych, na podstawie prawie 40 wywiadéw z grupg docelowa.
Projekt ulepsza te narzedzia poprzez rézne rzeczywiste przypadki.

Gtéwnym rezultatem tej czesci projektu jest narzedzie stuzgce przekonaniu decydentéw do inwestowania w
projekty  dotyczace  efektywnosci  energetycznej.w  ten  sposdb  rozwigzuje  problemyi
dylematy wtadz, inwestoréw i uzytkownikow. Narzedzie pomaga ocenic czynniki sukcesu i
niepowodzenia w przekonywaniu decydentéw do finansowania inwestycji energetycznych i zapewniania
dobrych praktyk. Narzedziu towarzyszy¢ bedzie szereg regionalnych konferencji, warsztatow i wizyt
studyjnych, a takze zostang opracowane zalecenia dotyczgce polityki.
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EFFECT4buildings project is implemented with the support from the EU funding Programme interreg Baltic Sea
Region (European Regional Development Fund)and Norwegian national funding. The aim of the projectis
to improve the capacity of public building managers in the Baltic Sea Region by providing them a comprehensive
decision-making support toolbox with a set of financial instruments to unlock the investments and lower the
risks of implementing energy efficiency measures in buildings owned by public stakeholders. More information:
http://www.effect4buildings.se/
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Wprowadzenie

Inwestycje  majgce na celu zwiekszenie  efektywnosci  energetycznej  przynosza
korzysci zarowno krétko-, jaki dtugoterminowe. Prawidtowo przeprowadzona inwestycja
ma wiele efektéw i wptywa na wiele aspektéw funkcjonowania samorzgdow,
pracownikow i zarzgdcow obiektow.

Czym tak naprawde jest efektywnos¢ energetyczna? Efektywnosé energetyczna to nic innego
jak  efektywne wykorzystanie  energii, umiejetne zarzadzanie i inteligentne wykorzystanie
energii.

Z powodu sfabejizolacji, nieszczelnych okieniwielu innych czynnikdéw budynek traci
ciepto. aby zapobiec stratom energii, konieczne jest stosowanie coraz bardziej nowoczesnych
technologii do budowy iizolowania budynkow, a takze pozyskiwania energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych, co pozwala na oszczednosci w zuzyciu paliw kopalnych.

Dziatania majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii na poziomie gminy obejmuja:

e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej polegajaca na:

izolacja Scian, sufitéw, dachow, podtog,

wymiana stolarki okiennej i drzwiowe],

wymiana instalacji centralnego ogrzewania,

wymiana kottéw weglowych na zrédta bardziej ekologiczne,

wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

e \Wymiana oswietlenia ulicznego, sygnalizacji Swietlnej na lampy LED lubinne
energooszczedne zrodta $wiatta

e Subsydiowanie odnawialnych Zzrédet energii

e \Wymiana zuzytych elementow.

Zastosowanie srodkow sprzyjajgcych zwiekszeniu efektywnosci energetycznej zmniejsza
emisje  CO2, zmniejsza zuzycie energiiizwieksza efektywnos$¢ energetyczng elektrowni
cieplnych. Takie dziatania pozwalajg réwniez dbac o sSrodowisko.
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1.Co motywuje do inwestowania w efektywnos¢
energetyczng

1.1 argumenty za energooszczednymi inwestycjami dla decydentéw

Oszczednosc energii w gminie oznacza nizsze koszty funkcjonowania samorzadu. Dziatania w
tym obszarze réwniez przynoszg korzysci dla Srodowiska, a ostatecznie poprawiajg jakosc zycia
mieszkancéw. Dlatego coraz wiecej samorzaddéw ktadzie nacisk na efektywne zarzadzanie
energia.

Gtownym argumentem dla decydentéw we wdrazaniu Srodkéw efektywnosci energetyczne;j
jest koniecznos$¢ spetnienia wymagan okreslonych w prawie.

W 2006 r. Komisja Europejska uruchomita swoj pierwszy plan dziatania na rzecz
racjonalizacji zuzycia energii, aby zmobilizowac decydentow do wspierania
racjonalizacji zuzycia energii.

Juzw 2010 r. Komisja Europejska stwierdzita, ze sektor publiczny w kazdym panstwie
cztonkowskim  powinien  przodowa¢w  dziedzinie  charakterystyki  energetycznej
budynkdéw, a zatem  plany krajowe powinny okresla¢  bardziej ambitne cele dla
budynkow zajmowanych przez wtadze publiczne (dyrektywa 2010 /31 / uE).

Budynki zajmowane przez wtadze publiczne i budynki czesto odwiedzane przez spoteczenstwo
powinny dawac¢ przyktad, pokazujac, ze wzieto pod uwage wzgledy $rodowiskowe i
energetyczne, a zatem budynki te powinny podlegaé regularnej certyfikacji energetycznej.
Co wiecej, dazac dooszczedzania energii, panstwa cztonkowskie mogg zaostrzyc
minimalne wymagania.

W obowigzujgcym akcie prawnym (2010/31/UE) w strategii dtugoterminowej renowacji
stwierdzono, ze kazde panstwo cztonkowskie ustanawia dtugoterminowg strategie
renowacjiw celu wsparcia renowacji krajowych zasobow  budynkéw  mieszkalnych i
niemieszkalnych, zaréwno publicznych, jaki prywatnych, w wysoce energooszczedne i
dekarbonizowane zasoby budowlane do 2050 r., utatwiajac optacalne
przeksztatcanie istniejgcych  budynkéw w  budynkio  niemal zerowym zuzyciu  energii.
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Dtugoterminowa strategia remontowa dotyczy polityk i dziatarh ukierunkowanych na wszystkie
budynki publiczne.

Ponadto w kazdym kraju mozna ustanowic¢ przepisy dotyczgce efektywnosci energetycznej
jako odrebne akty prawne. Na przyktad w Polsce, zgodnie z ustawg o efektywnosci
energetycznej (Dz.U.2019.545), podmiot sektora publicznego musi wykonywac swoje zadania
przy uzyciu co najmniej jednego ze srodkdéw poprawy efektywnosci energetycznej. oznacza to,
ze decydenci muszg wdrozy¢ jedno z dziatan wymienionych ponizej:

e wdrozenie i finansowanie przedsiewziecia poprawiajgcego efektywnosc energetyczng

inwestycje w urzadzenia, instalacje lub pojazdy o niskim zuzyciu energiii niskich
kosztach operacyjnych
wymiana lub modernizacja uzywanych urzgdzen, instalacji lub pojazdéw

realizacja projektu termomodernizacji
wdrozenie systemu zarzgdzania sSrodowiskowego

realizacja komunalnych programow niskoemisyjnych

Co wiecej, jednostka sektora publicznego musi dostarczyé¢ informacje na temat srodkow
poprawy efektywnosci energetycznej na swojej stronie internetowej lub winny
sposdb zwyczajowo przyjetych w danej lokalizacji.

Do obowigzkéw decydentéw w  Polsce nalezy zakup produktéw energooszczednych, a
takze wdrazanie innych  srodkéw  poprawy  efektywnosci  energetycznej w zakresie
charakterystyki energetycznej budynkdw.

Powyzsze argumenty  sg zwigzanez  Polskg, ale  motywacje i obowigzki  decydentéw
do inwestowania w efektywnosé energetyczng moga by¢ zawarte w kazdym
prawie, ze wzgledu na ich wszechstronnosé.

Oprocz aspektow prawnych istnieje wiele innych argumentéw za
energooszczednymi inwestycjami  dla  decydentdw. wérdd  najwazniejszych aspektow
mozna wymienic:

® Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w gminie, w tym zaréwno dostepu do

rodzajow energii wybranych przez odbiorcéw, jak i niezawodnosci dostaw energii.
6
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e Redukcja emisji zanieczyszczen

® Zapewnienie spotecznie akceptowalnego poziomu cen energii

® Rozwdj lokalnej gospodarki, miedzy innymi poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow
energii

e Wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw w gminie

e Zwiekszenie prestizu gminy w poréwnaniu do innych gmin

® Rozwijanie sieci dobrych praktyk

Argumenty pokazuja, ze realizacja plandw zwigzanych z efektywnoscig energetyczng jest
bardzo optacalna.

1.2 argumenty za inwestycjami energooszczednymi
dla inwestoréw i zarzagdcow obiektéw

Nowoczesne budynki buduje sie z myslg o oszczednosci kosztow operacyjnych. unikanie strat
ciepta jest czyms$ normalnym w dzisiejszych czasach, ale dawniej wcale tak nie byto. Dlatego
termomodernizacja jest przeprowadzana w starszych budynkach.

Gtéwnym argumentem dla inwestoréw i zarzgdcow obiektow we wdrazaniu srodkéw
efektywnosci energetycznej sg oszczednosci. Budynek po termomodernizacji zuzywa mniej
energii.

Nie tylko mozna zaoszczedzi¢ energie. Efektywnos¢ energetyczna oznacza w konsekwencji
nizsze rachunki za energie. Nawet bardzo kosztowne inwestycje majg szanse spfacic za kilka
lat. inwestorzy muszg jedynie zamienia¢ rachunki na raty lub po
prostu wykorzystywac zaoszczedzony kapitat.

Wedtug informacji COBI dziatania na rzecz racjonalizacji zuzycia energii mogg prowadzi¢ do
lepszych wynikdw makroekonomicznych, mierzonych zatrudnieniem, produkcjg (PKB),
budzetem publicznym i innymi wskaznikami ekonomicznymi.

Co bardzo wazne, w przypadku inwestycji w efektywnos¢ energetyczng tfatwiej jest uzyskac
finansowanie  publiczne. istnieje wiele  form wsparcia, ktére czeSciowo pokrywajg
koszty inwestycji. Powoduje to krotsze okresy zwrotu i mniejsze wykorzystanie
funduszy wtasnych. Panstwa cztonkowskie uzalezniajg $rodki finansowe na rzecz poprawy
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efektywnosci energetycznej przy renowacji budynkéw od osiggnietych rezultatow. Przyktadem
dziatan wspierajgcych takie inwestycje sg dotacjez funduszy europejskich, ktore sg
dostepne w polskich wojewddztwach.

Kolejnym istotnym aspektem jest wptyw na s$rodowisko. Realizacja dziatan zwigzanych z
efektywnoscia ~ energetyczng  powoduje zmniejszenie  emisji, a  takze  stymuluje
racjonalne zuzycie energii przez konsumentow.

Argumentem wymienionym przez Szwecje jest to, zeinwestowaniew efektywnosc
energetyczng czyni inwestoréw i zarzagdcow obiektow atrakcyjnymi
pracodawcami z atrakcyjnymi i wykwalifikowanymi pracownikami. Co wiecej, inwestycja w
budynek pokazuje, ze ktos sie tym przejmuje.

Brak prawidtowo dziafajacej wentylacji nie pozwala zapewni¢ odpowiedniego mikroklimatu dla
ludzkiego ciata, co niestety idzie w parze z pogarszajgcym sie samopoczuciem i zdrowiem.
Niewystarczajgca wymiana powietrza moze powodowac pojawienie sie SBS - Sick Building
Syndrome, ktorego objawami s3 miedzy innymi: bol gtowy i zawroty
gtowy, omdlenia, zmeczenie, podraznienie bton sluzowych itp. zwiekszona jest rowniez
czesto$¢ wystepowania astmy, alergii i infekcji  drég oddechowych zauwazony.  Dbatos¢ o
dobrg wentylacje, ktéra wigze sie z efektywnoscig energetyczng, wptynie na dobry stan
pracownikéw i budynku.

Skala oszczednosci w zaleznosci od systemu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng

W budynku jest wiele przegrdd, ktére mozna izolowad. Kazdy z nich inaczej przenosi ciepto, co
moze wptywac na oszczednosci w réznym stopniu. Spojrzmy na przyktady:

e |zolacja
- dach, sufit poddasza: 5-15%
- Sciany: 10-20%
- sufit nad piwnica: 2-5%

e \Wymiana okna - okofo 10-15%
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Na rynku istnieje wiele rodzajéw okien. w zaleznosciod tego, czy zostang wybrane okna:
podwadjne czy potrdjne, oszczednosci bytyby inne.

® \Wymiana systemu grzewczego: 10-20%

Skala oszczednosci zalezy od rodzaju systemu grzewczego. Po wyborze systemuz pompg
ciepta inwestor  moze osiggnac¢ oszczednosci  nawet do  75%. warto zauwazy¢, ze
rury izolacyjne sg rowniez wazne. ogolnie:

e |nstalacja wentylacji mechanicznej i rekuperacji: 30-50%

Dzieki rekuperatorowi w instalacji mozliwe jest odzyskiwanie ciepta z zanieczyszczonego
powietrza usuwanego z budynkui podgrzewanie $Swiezego powietrza wptywajgcego do
pomieszczen. Pomimo zwiekszonych naktaddw inwestycyjnych odzysk  ciepta zmniejsza
koszty ogrzewania i zwieksza efektywnosc energetyczna.

e Wymiana oswietlenia: 70-90%

Oswietlenie LED dzieki niskiemu zuzyciu energii generuje bardzo duze oszczednosci.
Technologia LED jest najbardziej optacalnym zrodtem $wiatta, poniewaz mata dioda LED $wieci
mocg bardzo mocnych zaréwek starego typu. w praktyce zarowka LED 3,5 w $wieci tak jasno,
jak klasyczna zarowka 50 w. zuzycie energii jest ponad 10-krotnie nizsze, dlatego optaty za prad
mogg sie zmniejszy¢ nawet o 80%. Poziom oszczednosci zalezy od konkretnego przypadku i
sposobu uzytkowania.

Najlepszym zrodtem energii elektrycznej jest wtasne zrddto energii elektrycznej. w dobie

rosngcych cen energii warto pomysle¢ o wytwarzaniu energii
elektrycznej z wtasnej instalacji opartej na odnawialnych Zrdodtach  energii.  Przyktadem
jest instalacja fotowoltaiczna. Najlepiej, jesliinstalacja moze pokryé

catkowite zapotrzebowanie na energie elektryczng. To powoduje najwieksze oszczednosci, a
rachunki ograniczajg sie do optat statych.

indywidualna instalacja elektrowni - okoto 80%
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Produkcja  energii  przez  poszczegdlne  elektrownie wiatrowe,  fotowoltaiczne i
kogeneracyjne zaopatruje obiekty w lokalng, czystg energie, ale skala oszczednosci zalezy w
duzej mierzeod sposobu rozliczania siez  elektrowniami.  Rozliczenie ustalane
jest indywidualnie w kazdym kraju. w Polsce istnieje system prosumencki, elastyczny,
bezgotowkowy, oparty na czynnikach odgérnych w zaleznosci od mocy elektrowni. istnieje
réwniez system aukcyjny.

1.3 argumenty za energooszczednymi inwestycjami dla uzytkownikéw

Podstawowym argumentem przemawiajgcym za energooszczednymi inwestycjami
dla uzytkownikéw  jest lepszy komforti klimatw  pomieszczeniu. Prowadzenie
dziatan zwigzanych z ~ efektywnoscia ~ energetyczng wigze  sie  nie  tylko zizolacjg
przegrod zewnetrznych, ale takze z wymiang urzadzen takich jak kotty lub wentylacja.

Po wymianie urzadzen uzytkownicy mogg pracowac w lepszych warunkach klimatycznych. Na
przyktad zastosowanie wentylacji mechanicznej powoduje nie tylko zmniejszenie zuzycia
energii, ale takze powoduje, Ze pomieszczenia sg dobrze wentylowane. oznacza to, ze
pracownicy majg dostep do $wiezego powietrza, lepsze warunki pracy, co skutkuje lepsza
produktywnoscig i zdrowiem pracownika. Brak $wiezego powietrza w wielu sytuacjach
powoduje bdle gtowy i ogdlne zte samopoczucie. Po dokonaniu inwestycji w efektywnosé
energetyczng problem ten mozna wyeliminowac.

Nowe urzadzenia sg bardziej nowoczesne niz w przesztosci. Nowoczesne urzgdzenia wymagajg
mniejszego zaangazowania i czesto praktycznie nie wymagajg konserwacji. oznacza to,
ze urzadzenia nie potrzebujg specjalnego pracownika do obstugi sprzetu.

Nowe kotty zapewniajg, ze budynek zawsze ma odpowiednig temperature do pracy.
Co wiecej, zastgpienie starych kottéw pompami ciepta umozliwia nie tylko ogrzewanie, ale
takze chtodzenie budynkow podczas upalnego lata. wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii oznacza, ze uzytkownicy majg dostep do czystej, zielonej energii. To nie tylko wspiera
efektywnos$é energetyczng, ale ma takze pozytywny wptyw na srodowisko. umozliwia takze
dostep do akceptowalnego spotecznie poziomu cen energii.

Uzytkownicy  energooszczednych  rozwigzan w  budynkach uzytecznosci  publicznej
korzystajg z nich codziennie w miejscu pracy. Dlatego rosng ich oczekiwania
dotyczgce wtasnych domdw. zauwazajgc zalety pracy w takich budynkach, uzytkownicy mogg
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przetozy¢ je na zachowanie we wtasnych domach. Jesli pracownicy zauwazg w miejscu pracy,
ze dane rozwigzanie dziata, jest bardziej prawdopodobne, ze w nie zainwestujg. Co wiecej,
po wdrozeniu uzytkownicy mogg podaé¢ dobre przyktadyw swojej okolicy. Nawet
rozmowy z przyjaciétmii sgsiadami na temat zalet energooszczednych rozwigzan moga
mie¢ wptyw na poszerzenie sieci dobrych praktyk.

2. Potencjat oszczednosci energii

Oszczedzanie energii statlo sie przedmiotem zainteresowania wielu odbiorcéw energii,
gtéwnie ze wzgledu na rosngce ceny energii. Najwiekszy potencjat wzrostu wydajnosci
jest zauwazalny w budownictwie, gtdwnie w potgczeniu z odnawialnymi zrodtami energii.

Potencjat oszczednosci energii mozna analizowac pod wieloma wzgledami, na
przyktad w oswietleniu, zmianach  klimatu i zwalczaniuich  skutkéw, w  budynkachiich
systemach grzewczych, w wytwarzaniu energii elektrycznej, a nawet w przetwarzaniu danych.

W réznych obszarach istnieje wiele mozliwosci oszczedzania energii. Podsumujmy przyktady.

2.1 Sposoby oszczedzania energii elektrycznej

Istnieje wiele sposobow oszczedzania energii  elektrycznej i wbrew pozorom wiekszos¢ z

nich zalezy od nawykow uzytkownika. Lista mozliwych sposobow oszczedzania
energii obejmuje: racjonalne wykorzystanie oswietlenia, pomiar, kontrole liczby
pofgczen i analize rachunkow za energie, zmiane zachowania uzytkownika,
stosowanie urzgdzen o wysokiej klasie efektywnosci energetycznej, instalacje

fotowoltaiczne z automatycznym zuzyciem energii, inteligentne systemy , bms.

Swiatto jest niezbedne dla cztowieka. Dzieki temu ludzie moga kontynuowaé swoja dziatalno$é
po zachodzie stonca. Bez sztucznego swiatta bytoby to bardzo trudne, a w wiekszosci
przypadkéw niemozliwe.
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Przez ostatnie 100 lat wynalazek Edisona - zaréwka - panowat w oswietleniu pomieszczen. Jest
to jedno z najczesciej uzywanych Zrddet Swiatta. Niestety ten rodzaj oswietlenia jest juz
postrzegany jako Zrodto bardzo energochtonne. w 100 watowej zaréwce tylko 5% energii jest
przetwarzane na $wiatto widzialne. Pozostata energia jest tracona na ciepto, ktére nadal
jest optacane wraz z rachunkiem za prad.

Oswietlenie LED dzieki niskiemu zuzyciu energii generuje bardzo duze oszczednosci.
Technologia LED jest najbardziej optacalnym zrddtem Swiatta, poniewaz mata dioda LED $wieci
mocg bardzo mocnych zaréwek starego typu. w praktyce zaréwka LED 3,5W Swieci tak jasno,
jak klasyczna zaréwka 50W. zuzycie energii jest ponad 10-krotnie nizsze, dlatego optaty za prad
mogg  sie zmniejszy¢ naweto  80%. Poziom oszczednosci zalezy od  konkretnego
przypadku i sposobu uzytkowania.

Innym przyktadem jest potrzeba pomiaru. Korzystajgc z pomiaru w budynku, kierownik moze
tatwo znalez¢ Zzrédto o najwiekszych stratach energii. Podczas remontu tatwo jest zlokalizowac
miejsce, w ktédrym najbardziej potrzebna jest teromomodernizacja. Co wiecej, nawet
podczas zwyktego uzytkowania, widzgc Zrodta strat, mozliwe jest wdrozenie dobrych praktyk
poprzez zmiane zachowania uzytkownika.

Innym przyktadem wykorzystania potencjatu w zakresie oszczedzania energii
jest zastosowanie inteligentnych systeméw bms lub systemoéw zuzycia energii. Produkcja
energii i zuzycie wtasne, stosowanie paneli fotowoltaicznych lub innych odnawialnych zréodet
energii to najlepszy sposdb na oszczedzanie energii i ochrone srodowiska.

Wszystkie urzadzenia znajdujace sie w statym wyposazeniu budynku (loddowka, klimatyzator,
komputery) powinny charakteryzowac sie wysokimi klasami energetycznymi - to gwarancja
ekonomiczne] pracy. Dlatego zaleca sie, aby przy wyborze sprzetu zawsze zwraca¢ uwage na
klasy efektywnosci energetycznej na etykiecie energetycznej.

Optymalizacja aktywnosci w poszczegdlnych budynkach publicznych i skuteczne planowanie
jest kluczem do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej.

Czesto kursy wieczorowe, szkolenia, spotkania, prébyi konsultacje odbywajg sie w
budynkach uzytecznosci publicznej. w tego typu inicjatywach czesto stosuje sie rdzine
przedmioty, ktére musza by¢ odpowiednio oswietlone i ogrzewane. umiejetne zaplanowane
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dziatania sg tutaj kluczem do sukcesu. Kursy, szkolenia lub préby mogg odbywac sie
jednoczesnie w réznych salach szkolnych tylko jednego budynku.

2.2 Sposoby oszczedzania energii cieplnej

Istnieje wiele  sposobdw oszczedzania  energii  cieplnej. wiekszos¢ z  nich  polega
na zapobieganiu przedostawaniu sie zimnego powietrza z zewnatrz,
lub inaczej zapobieganiu wychtadzania sie budynkdw.

Aby zaoszczedzic¢ straty ciepta, przegrody zewnetrzne muszg
spetnia¢ odpowiednie wymagania. Jednym ze sposobdw spetnienia wymagan jest izolacja
przegrod zewnetrznych, takich jak $ciany, podfogi, sufity lub dach.

Jesli system grzewczy budynku oparty jest na ogrzewaniu
grzejnikowym, warto zainwestowac w zawory termostatyczne i konieczne jest
przeszkolenie uzytkownikéw w zakresie ich uzywania. Na przyktad pracownicy biurowi
czesto otwierajg okna, gdy jest zbyt ciepto, niz obnizanie temperatury przez przykrecenie

grzejnikow.
Kolejnym przyktadem  jest  skuteczna wentylacja. Dzieki zastosowaniu wentylacji
mechanicznej z odzyskiem ciepta mozna uzyskac znaczne oszczednosci dzieki

ponownemu wykorzystaniu zuzytego powietrza.

Odzysk ciepfta, pomimo zwiekszonych naktaddw inwestycyjnych, moze obnizy¢
koszty ogrzewania budynku i zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczng. Konstrukcja rekuperatora
nie pozwala na mieszanie Swiezego powietrza z zuzytym, dzieki czemu doptywajace powietrze
nie zyskuje dodatkowego zanieczyszczenia. Czestow rekuperatorach sg
dodatkowo instalowane automatycznie grzejniki elektryczne, ktére podgrzewajg powietrze,
gdy temperatura zewnetrzna spadnie ponizej -10 ° C, a doptyw takiego zimnego powietrza
moze spowodowac nadmierne schtodzenie pomieszczenia.

Kluczem do sukcesu jest energooszczedny system grzewczy. Przyktadem mogg by¢ pompy
ciepta. Pompy ciepta to wydajne urzadzenia, ze srednim wspodtczynnikiem wydajnosci - dla tych
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markowych urzgdzen- na poziomie 3,5—4. Przyjmijmy optymalnie obliczenie wspdtczynnika na
poziomie 4. oznacza to, ze zuzywajg one 1 kWh energii, a oddajg 4 kWh energii cieplne;.

System wentylacji z odzyskiem ciepta musi spetniaé okreslone wymagania.
Jednym z najwazniejszych jest to, ze co najmniej 80% ciepta musi by¢ mozliwe do odzyskania.
Réwnie waznym wymogiem jest niskie zuzycie energii elektrycznej, ponizej 0,45 w/(m3/h).
Co wazne, powyzsze wymagania nie majg sensu, jesli nie zostanie zachowana odpowiednia
szczelnos¢ budynku. Dlatego niezbedny jest dobry stan budynku.

Niewatpliwymi zaletami stosowania wentylacji z odzyskiem ciepta jest miedzy innymi lepszy

mikroklimat wewngtrz ~ budynku  -zuzyte powietrze jest stale wymieniane na
Swieze, a zapewniona filtracja zapewnia, ze owady i pyty nie dostang sie do $rodka. Ponadto
eliminowane sg zapachy i zanieczyszczenia pochodzace z kuchni i toalet.

Co wiecej, zawartos¢ wilgoci w powietrzu, ktora pojawia sie w wyniku gotowania lub kapieli,
nie zwieksza sie z powodu jej bezposredniego usuniecia. odzysk energii na poziomie 80%
pozwala obnizy¢ koszty ogrzewania o 30 do 50%.

Oszczedzanie energii cieplnej to nie tylko oszczedzanie energii. w
momencie inwestycji w wydajny system ogrzewania energetycznego - taki, ktéry nie
jest oparty na paliwach statych - oszczedza miejsce i czas dla pracownikdéw.

Wazna jest rdowniez oszczedno$¢ miejsca. Nie jest juz potrzebna kottownia z ogromnym
sktadem wegla, koksu, drewna itp. Systemy energooszczedne nie potrzebujg tak wielu ludzi
do opieki, jak systemy paliw statych. wsparcie dla takich systeméw polega naich
monitorowaniu.

Planujgc inwestycje majgce na celu zmniejszenie zuzycia ciepta, nalezy zwrdcié¢ uwage na
kompleksowos$¢ operacji. wymiana okien bez izolacji Scian nie bedzie skuteczna, podobnie jak
sama wymiana systemu grzewczego nie zmniejszy zuzycia energii bez gruntownej
modernizacji termicznej. w tym celu zawsze nalezy skorzysta¢ z pomocy specjalisty - audytora
energetycznego,  ktory w audycie,  ktéry zostanie  przygotowany dla  konkretnego
budynku, zaplanuje dalsze dziatania i zaproponuje materiaty o odpowiednich wspdtczynnikach.
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3. Dobre i zte praktyki

Patecznica - dobre miejsce

Na pétnocod Krakowa znajduje sie niewielka gmina Patecznica, ktéra przy
pomocy odpowiedzialnych osdb i ich determinacji moze by¢ przyktadem dla wielu. Dlaczego?

Juzw 2013 r., Korzystajgc ze Srodkéw Matopolskiej RPO 2007-2013
(dofinansowanie w wysokosci 1,38 mln zt), gmina zainstalowata gruntowe pompy
ciepta zasilajgce budynek wielofunkcyjny (2x22 kW), Miejskie Centrum Promocji i Kultury (2x14.
65 kW), biblioteka (11, 1 kW) i szkota (161 kW). w 2015 r. Gmina zainwestowata w farme
fotowoltaiczna. Korzystajg rowniez ze wspotfinansowania oraz instalacji
fotowoltaicznych o facznej mocy 261,36 kWp zainstalowanych na dachachi blisko
siedmiu obiektow komunalnych.

W latach 2018-2019 przeprowadzono gruntowng termomodernizacje gmachu
budynku urzedu Gminy: ocieplono fasade, wymieniono
stolarke okienng i drzwiowg, zainstalowano instalacje fotowoltaiczng 20
kWp, wymieniono instalacje centralnego ogrzewania. Ciepto jest dostarczane przez
powietrzng pompe ciepta (50 kW).

Poprzez swoje inwestycje gmina zacheca mieszkancow do korzystania z réznych rozwigzan
technologicznych, dajgc  mozliwos¢ obserwowaniai przemyslenia dziatanw  swoich
gospodarstwach. Na przyktad w latach 2017-2019 wsparcie finansowe na tgczng kwote 392,6
tys. zt obejmuje wymiane starych kottéw weglowych. w sumie wymieniono 74 kottow.

GPP Business Park w Katowicach

GPP Business Park to nowoczesny kompleks energooszczednych budynkéw biurowych klasy a,
dedykowany w szczegdlnosci firmom z sektora nowoczesnych ustug biznesowych (BPO / SSC /
R&D/iT).

Obecnie kompleks sktada siez 3 budynkéw biurowych zlokalizowanych w Katowicach:
Goeppert-Mayer, Sterna i olchy o tgcznej powierzchni ponad 23 000 m2.
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W budynkach GPP zastosowano najnowoczesniejsze rozwigzaniai technologie, ktére s3
elementem podnoszgcym komfort pracy w budynku, a takze pozwalajgcym na faktyczng
redukcje kosztodw operacyjnych, tak istotng z punktu widzenia przysztych najemcéow:

e System trigeneracyjny - proces, w ktérym energia elektryczna jest wytwarzana z
gazu ziemnego. Ciepto uzyskane jako produktuboczny jest wykorzystywane do
przygotowania wody pitnej, ogrzania powietrza zewnetrznego w
systemie wentylacyjnym, a takze do wytworzenia zimna. Produkcja energii elektrycznej,
ciepfai chtodzenia na miejscu zmniejsza straty w przesyle i zwieksza
efektywnos¢ wykorzystania paliwa pierwotnego;

® Zintegrowany system zarzadzania budynkiem BMS, ktory analizuje zachowanie
poszczegdlnych elementéw systemu wptywajgcych na efektywnosé
energetyczng i komfort uzytkownikow;

e System czujnikow temperatury, CO2 i wilgotnosci, niezbedny do utrzymania wymagan
dotyczgcych jakosci powietrza i jego optymalnej dystrybucji; GPP Business Park oparty
na belkach grzewczychi chtodzgcych - system belek reguluje przeptyw
VAV w celu utrzymania prawidtowego wspodtczynnika wymiany powietrza i
parametrow komfortu, wspotczynnik wymiany powietrza w budynku wynosi do 35 m3
na osobe na godzine, przekraczajgc tym samym normy o 75 %;

e System okien i fasad o wysokiej izolacji termicznej;

® Zaawansowany system fasadowy z automatycznie sterowanymi
zaluzjami, zintegrowany z systemem sterowania natezeniem Swiatta - inteligentny
system steruje oswietleniem i dziataniem zaluzji, analizujac
natezenie oswietlenia zewnetrznego i wewnetrznego, a takze kierunek
nastonecznienia, instalacja zapewnia utrzymanie wymagane natezenie o$wietlenia
przy maksymalnym mozliwym wykorzystaniu naturalnego $wiatta;

® Energooszczedny system oswietleniowy z czujnikami natezenia Swiatta;

e Wydajny system szybkich i energooszczednych wind z odzyskiem energii elektrycznej;
* system odzyskiwania i ponownego wykorzystania wody deszczowej;

e Stacje tadowania pojazdow elektrycznych.

Zastosowane technologie przektadajg sie bezposrednio na koszty operacyjne do 50% nizsze
nizw budynkach referencyjnych. obecnie $rednie miesieczne catkowite koszty medidw,
tj. wody, energii elektrycznej, ciepta, chtodzeniaiwentylacji, w budynkach biurowych
GPP wynoszg ponizej 3,50 PLN / m2 przy pracy na jedng zmiane.
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Koncepcja 50/50

W tym przewodniku wielokrotnie wspominalismy, jak wazne mogg by¢ dziatania wtadz
lokalnych i zarzagdcow obiektéw uzytecznosci publicznej w edukacji spoteczenstwa. Koncepcja
50/50 zaktada aktywne zaangazowanie uzytkownikow budynkow w proces zarzadzania
energig i uczenieich  ekologicznych zachowann  poprzez konkretne dziatania, a takze
podziat ich oszczednosci finansowych miedzy nimi, a podmiotem finansujgcym rachunek za
energie.

Spektakularny sukces wdrozenia tej metodologiiw ramach projektéw EURONET 50/50 i
EURONET 50/50 MAX (w latach 2009-2016) potwierdzit utworzenie ogdlnoeuropejskiej, wcigz
rozwijajacej sie sieci centrow edukacyjnych, zrzeszajgcej obecnie ponad 550 szkot oraz
50 innych budynkdéw uzytecznosci publicznej, w tym ponad 150 szkétz Polski. 36z
nich z wojewddztwa pomorskiego - z Gdyni, Kobylnicy, Krokowej, Malborka, Rumi, Sopotu,
Stupska, Sztumu i ustki, w czerwcu 2016 r. wspdlnie rozpoczeli kampanie ,Kazde wAT jest
na wage ztota - czyli pomorskie dzieci i mtodziez uczg sie, jak skutecznie oszczedzac energie w
szkole " Celem kampanii jest podniesienie Swiadomosci dzieci i
mtodziezy w zakresie walki ze zmianami  klimatu oraz  promowanie racjonalnego zuzycia
energii poprzez wdrozenie innowacyjnej metodologii 50/50 w pomorskich szkotach.

Zta praktyka

Stereotypy, nawyki, teorie przekazywane z pokolenia na pokolenie utrudniajg otwarcie sie na
nowe, pomimo najbardziej szczerych zamiardw. Dotyczy to decydentdw, ich pracownikdw i
catego spoteczenstwa. Dlatego inwestycje w energooszczedne rozwigzania sg dtugie,
nie zawsze kompleksowe i nie zawsze prawidfowe.

Dobrym przyktadem sg granice we wdrazaniu projektéw ESCO / EPC, ktdére byty analizowane
na wczesniejszych etapach projektow Effect4Buildings.

Czesto strach przed inwestowaniem w efektywnos$¢ energetyczng wynika z kosztéw, niestety
czesto inwestorzy i decydenci patrzg tylko na prosty okres retorty, zapominajac o szeregu
korzysci. obawiajg sie, ze zbyt wiele inwestycji przetozy sie na ztg opinie publiczng. Nie jest
rowniez uzasadnione, gdy dostepne formy wsparcia: pozyczki, programy grantowe, wsparcie
funduszy Uk naprawde pomagajg i przynoszg ulge finansowa.

1



@ 4bvuildings

Problematyczne sytuacje w obszarze istotnych aspektow energetycznych to:

1. Nadmierne zuzycie energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby budynku
2. Niezadowalajgca jakos¢ dostaw energii elektrycznej w gminach i powiatach
3. Nadmierne emisje do srodowiska

4. zagrozenie dla funkcjonowania budynku publicznego w przypadku
dtugotrwatej awarii zewnetrznego zasilania elektrycznego

5. Przerwy w zewnetrznych dostawach paliwa

Sytuacje problematyczne rzadko wystepujg indywidualnie i zwykle sg ze soba
powigzane. w walce z problemami moze pomaoc rozszerzenie sieci dobrych praktyk.

4. Btedy

4.1 Btedy popetniane przez decydentdw na etapie podejmowania decyzji

Btedy na etapie podejmowania decyzji przez decydentdw majg rdzne przyczyny:

Najpopularniejsze to:

Brak checi prowadzenia dziatan zwigzanych z efektywnoscig energetyczng,
Nieznajomos¢ przepisow,

Obawa przed wysokimi kosztami inwestycji,

Brak swiadomosci istnienia systemdw dotacji,

Lek przed opinig nie zawsze swiadomego spoteczenistwa,

Sprzeciwy nieswiadomego spoteczenstwa,

Brak wykwalifikowanych pracownikow

Odpornos¢ na zatrudnianie specjalistow

Mnogosc¢ technologii i produktow, tj. Trudnos$é w podjeciu ostatecznej decyzji
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4.2 Btedy popetniane przezinwestorow zarzadzajacychw podejsciu  do
realizacji inwestycji

Najczestsze btedy na etapie przygotowania inwestycji to:

Niepoprawne wykorzystanie produktow wsparcia finansowego,

Problemy ze spetnieniem wymagan dotyczgcych programdw wsparcia
Nieswiadomy potrzeby kompleksowego podejscia do zadania

Brak audytéw energetycznych,

Poszukuje oszczednosci na materiatach, produktach, urzadzeniach, sprzecie

Podejmowanie decyzji i wykonywanie zadan pod presjg czasu

4.3 Btedy popetniane przez uzytkownikbw na etapie korzystania z
energooszczednych budynkéw uzytecznosci publicznej

Jesli chodzi o etap eksploatacji, btedy nalezy podzieli¢ na btedy popetniane przez decydentow i
te popetniane przez uzytkownikéw, co moze skutkowaé tym, ze inwestycjaw poprawe
efektywnosci energetycznej nie przyniesie rezultatow.

Btedy podejmujace decyzje:

Brak szkolenia pracownikéw
Brak informacji / instrukgcji
Brak kontroli nad rachunkami

Brak zainteresowania skalami zmian

Btedy po stronie uzytkownika:

e Niewtasciwe uzycie sprzetu bedzie wynikiem ignorancji i braku szkolenia. To oczywiscie
nie usprawiedliwia pracownikow

e 7te nawyki (gotowanie czajnika z petng wodg, nadmierne oswietlenie, niewtasciwe
dziatanie elektroniki, np. uspiony komputer itp.),

e Ogdlna niechec do zmiany,

e Nie ma czasu na nauke systemow,

e Brak podstawowe]j wiedzy na temat oszczednosci,
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4. Narzedzia do skutecznego inwestowania w projekty
energooszczedne

5.1 Narzedzia dla decydentéw

Podmiot sektora publicznego moze realizowac i finansowac przedsiewziecia majace na celu
poprawe efektywnosci energetycznej na podstawie umowy o efektywnosci
energetycznej. umowa okresla w szczegdlnosci:

e mozliwe do uzyskania oszczednosci energii w wyniku realizacji projektu majgcego na
celu poprawe efektywnosci energetycznej

e metoda ustalania wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ zalezy od oszczednosci
energii uzyskanych w wyniku projektow

Ponadto konieczne jest promowanie stosowania srodkow poprawy efektywnosci
energetycznej.  Jako  przyktad dziatania  nalezy wymieni¢  dziatania informacyjne i
edukacyjne oraz monitorowanie stosowania srodkéw poprawy efektywnosci energetyczne;.

Decydenci mogg réwniez udziela¢ informacji na temat instrumentéw finansowania srodkéw
poprawy efektywnosci energetycznej oraz sposobodw ich uzyskania.

5.2 Narzedzia inwestorskie

Narzedziem dla inwestoréw jest wykorzystanie wsparcia finansowego, zwtaszcza
pochodzgcego z funduszy ukE. w dyrektywie 2010/31 /uE stwierdzono, ze panstwa
cztonkowskie tgczg swoje srodki finansowe na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej przy
renowacji budynkdéw z ukierunkowanymi lub osiggnietymi oszczednosciami energii, zgodnie z
co najmniej jednym z nastepujgcych kryteriow:

e charakterystyka energetyczna sprzetu lub materiatu uzytego do renowacji; w takim
przypadku instalator lub sprzet zastosowany do renowacji
powinien zainstalowac instalator posiadajgcy odpowiedni poziom certyfikacji lub
kwalifikacji

e standardowe wartosci do obliczania oszczednosci energii w budynkach

® poprawa osiggnieta dzieki takiej renowacji poprzez pordwnanie Swiadectw
charakterystyki energetycznej wydanych przed i po renowacji
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e wyniki audytu energetycznego
e wyniki innej stosownej, przejrzystej i proporcjonalnej metody, ktéra pokazuje poprawe
charakterystyki energetycznej.

5.3 Narzedzia dla uzytkownikow

Uzytkownicy energooszczednych rozwigzan w budynkach uzytecznosci publicznej to po prostu
jego pracownicy i osoby korzystajgce z takich obiektéw (dzieci i mtodziez, studenci, uczestnicy
spotkan). Dlatego narzedzia, ktére sg dla nich dostepne, sg posrednie:

e Kkorzystanie z przygotowanych instrukgcji

e wykazanie zainteresowania i troski o Srodowisko

e przewodniki i broszury

e kampanie spoteczne - informujgce o korzysciach
ptyngcych z wtasciwego uzytkowania obiektéw (zdrowie, oszczednosci, wygoda,

komfort, ekologia, bezobstugowos¢, czystosé)
® inspirujgce reklamy telewizyjne z rozpoznawalnymi twarzami

Ponadto uzytkownicy budynkéw publicznych mogg robi¢ takie proste rzeczy, jak: dostosowac
stréj do pracy nazewnatrz, oszczedza¢ wode w kranie, korzystaé ze $wiatta dziennego,
korzysta¢ ze schoddw zamiast windy, gotowac tyle wody w czajniku, ile chce aby go wypi¢,
nalezy przewietrzy¢ pomieszczenie krotko, ale intensywnie.

Argumenty uzyte w broszurach, przewodnikach i reklamach, a takze instrukcje powinny by¢
proste i bezposrednio dotyczace rodziny, oszczednosci i zdrowia. Tylko
takie osobiste argumenty, ktore sg tatwe do przekazaniai tatwe do wykonania, moga
da¢ uzytkownikom chec¢ poddania sie wymaganiom. Jesli argumenty zostang odpowiednio
przedstawione, istnieje szansa, ze uzytkownicy przetozg te zachowania na domy i przekazg je
swoim rodzinom.
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5. Wymagania dotyczace polityk lokalnych i krajowych

Decydenci, inwestorzy, uzytkownicy lub pracownicy sg czescig jednego spoteczenstwa, ktore
mysli i dziata w okreslonych ramach, zgodnie z okreslonym kanonem zachowan i
jest inspirowane podobnymi zachetami, dlatego rolg wtadz i prawodawcow jest wykazanie,
przekonanie i uczy¢ spoteczenstwo odpowiednich zachowan energetycznych. w tym celu
przydatne sgzmianyw prawie, biurokratyczne utatwienia, zaostrzenie jego norm, ale
najbardziej potrzebne jest pokazanie problemu, pokazanie dobrych praktyk i przyktadéw oraz

pokazanie, jak osiggnac ten cel.

Skuteczne sg kampanie spoteczne ze znanymi ludZzmi (sportowcami, aktorami, ikonami stylu,
mody). Ciekawe s3 programy popularnonaukowe, rodzinne uroczystosci z
motywami wydajnosciowymi i gadzetami (liczniki energii, multimetry, zabawki z elementami
fotowoltaicznymi).

Ponadto warto inwestowa¢ w przewodniki i dodatkowe lekcje efektywnosci energetycznej w
szkotach i przedszkolach.

Trenerzy powinni zobaczy¢ inwestycje, ktore sg dobrymi przyktadami, poprzez zdjecia, a firmy
pokazujg odbiorcom, jak utatwi¢ sobie zycie.

Rolg wtadz jest zatem inspirowanie, odwracanie uwagi od ztych wzorcow, pokazujgc najlepsze
przyktady. Konieczne jest otwarcie spofeczenstwa na nowe, obalenie mitdw i zwalczanie
stereotypow.
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